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1.3 Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulagées com
o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao do seu
desenvolvimento futuro, adequacido e melhorias da infraestrutura e melhor
formacao de seus alunos, vinculada a produgao intelectual — bibliografica, técnica

ou artistica.
1. Articulagao do planejamento

Apresenta-se neste documento o Plano estratégico do Programa de Pés-
Graduacdo em Gestdo da Clinica (PEGC) para o periodo de 2021 a 2026, bem como,

de maneira sucinta, o processo adotado para sua elaboracao.

O Planejamento estratégico do PPGGC teve inicio apds o processo de
construcdo do PlanoEstratégico (PE) da Pds-Graduacdo da UFSCar (disponivel em:

https://www.propg.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/planejamento-estrategico-de-

pos-graduacao-2020-2024.pdf).

As articulagbes entre os planos na instituicdo podem ser constatadas uma vez
gue o PE da Pés-Graduacdo da UFSCar prevé, na pagina 39, que uma das propostas
gue o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) apoiara, nos proximos 4 anos, é
o Doutorado profissional em Gestdo da Clinica (de acordo com a 1182 Reunido
Ordinaria do CoC-CCBS, realizada em 24/03/2020), um dos objetivos destacados no
PEGC. O CoC-CCBS justifica esse apoio por entender se tratar de uma proposta com
carater inovador e de importancia social, tanto regional quanto nacionalmente, além
de estar orientado a um relevante nicho multiprofissional. Pode-seainda destacar que
tanto o PE como o PEGC reafirmam o objetivo de formar recursos humanos
altamente qualificados e reconhecidos nacional e internacionalmente, além de acdes

para a melhoria dos conceitos junto a CAPES.

Quando tomamos o PDI da UFSCar podemos perceber que alguns

fragmentos deste PDI que fazem interface com nosso PE como,

(https://www.spdi.ufscar.br/planejamento/pdi-mec)

(https://www.propg.ufscar.br/pt-br/institucional/quem-somos/planejamento-

estrategico)



- Defender a gratuidade dos cursos de graduacdo e pds-graduacgdo stricto sensu;
- Expandir, diversificar e inovar a oferta de cursos de graduacdo e pOs-
graduacado, inclusive interdisciplinares, garantidos a capacidade fisica e os recursos
humanos necessarios, a partir de estudos de demanda e das necessidades do pais,
sem prejuizoaos cursos ja existentes e com uma politica de expansdo planejada e
continua;

- Avaliar permanentemente as acdes institucionais voltadas a equidade de acesso
e permanéncia na Universidade, incluindo a andlise do sucesso dos(as)
egressos(as), dascondicdes de ensino-aprendizagem e da permanéncia dos(as)

estudantes de graduagado e de pds-graduagao;

- A instituicdo investird no apoio asatividades dos agentes envolvidos com a pds-

graduacdo com énfase no processo de internacionalizacdo de seus programas;

- A institucionalizacdo de acordos de cooperacdo e trocas académicas, expandindo
os horizontes de colabora¢bes que tém se efetivado, sobretudo entre docentes, é

uma das principais metas imediatas.

No ano de 2019 a coordenacdo do PPGGC participou de um encontro
realizado entre os Programas de Pds-Graduacgdo vinculados ao Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS), ocasido em que pode apresentar algumas questdes que
foram entdo contempladas no plano realizado pelo CCBS. Este, por sua vez,integrou o

plano realizado pela ProPG/UFSCar.

2. Processo de Planejamento do PPGGC

O processo de planejamento do PPGGC foi desencadeado em outubro de 2020
e devera ser finalizado em meados de junho deste ano(2021). Uma primeira versido
do plano elaborado até o momento, para o periodo 2021-2026, é apresentada a

seguir.

Foi possivel contar com a participacdo de todos os docentes do Programa, de
uma técnica administrativa (TA) e de representacdo discente, além da coordenacgdo
do programa, na elaborac¢do do plano. Contou-se ainda com o acompanhamento de
um docente aposentado do Departamento de Engenharia de Produgdo da UFSCar

especialista em planejamento estratégico.Desde a primeira etapa, procurou-se



desenvolver um processo participativo e democratico em que ideias e propostas
elaboradas por subgrupos iam sendo apresentadas, debatidas e aprovadas pelo
conjunto dos participantes. Houve, portanto, momentos de trabalho em subgrupos e

momentos de plenarias para discussdo e validacao da producado nos subgrupos.

O processo de planejamento adotado deverd envolver 5 etapas ou momentos,

dos quais 4 foram cumpridas até hoje (data de entrega).

No momento | (disparador),todo o conjunto de participantes, coletivo
docente, TA e discentes, foi convidado a responder, individualmente, a duas

guestoes:
Questao 1: Como espera encontrar o PPGGC até dezembro de 2024?

Questdo 2: Na sua opinido, quais seriam os desafios para alcangarmos estes

resultados?

As respostas foram recebidas, consolidadas e apresentadas em plenaria para o
coletivo participante. Neste processamento inicial foram identificados conteludos que

posteriormente foram agrupados nos seguintes eixos tematicos:
Eixo Ensino: Curriculo, atividades curriculares;
Eixo Pesquisa: Grupos de Pesquisa, Producgdes, Publicacdes;
Eixo Visibilidade do PPGGC e Divulgacao, Extensdo;
Eixo ArticulagGes externas ao PPGGC;
Eixo Discente;
Eixo Docente, formacgao docente;
Eixo coordenacao;
Eixo Edital de ingresso dos mestrandos e Regimento Interno;
Eixo Autoavaliagao;
Eixo avaliacdo externa;
Eixo Planejamento;

Eixo Expansao.



No momento Il (proposicdo inicial de objetivos), os participantes foram
divididos em subgrupos encarregados de proporem, considerando o conteldo gerado
no momento | e a partir da elaboracdo de matrizes SWOT — que poderiam ser
matrizes simplificadas —, objetivos iniciais nos temas dos eixos mencionados. Para
cada eixo foi desenvolvida uma matriz SWOT. (Uma breve apresentacdo e uma
revisdo de literatura sobre andlise SWOT podem ser encontradas,
respectivamente,em Hofrichter (2017) e Giirel e Tat (2017).) Cada um dos 5subgrupos
ficou responsavel pela proposicdo inicial de objetivos para subconjuntos de eixos.
Essa producdo dos subgrupos foi enviada a comissdo de autoavaliacdo, que,
juntamente com o assessor, fez contribui¢cdes aos produtos, sendo este novo material

apresentado ao coletivo dos participantes.

No momento Il (validacdo de objetivos estratégicos e elaboracdo de planos de
acdo),apds apreciacdo coletiva dos objetivos propostos, os subgrupos reviram os
objetivos elaborados de modo a valida-los (confirma-los) como objetivos estratégicos
e passaram a elaborar quadros com um plano de acdo para cada objetivo estratégico
de cada eixo. Da mesma forma, o produto dos subgrupos foi enviado a comissdo de
autoavaliagdo que, com o apoio do assessor, consolidou os produtos e realizou novo
encontro com o coletivo para a apresentacdo e validacdo de objetivos e planos de
acdo. Neste momento foram entdo apresentados um mapa estratégico e um plano de
acdo para cada um dos 5 eixos (Coordenacdo, Ensino, Discente, Docente, Integracdo
Ensino-Servico). O coletivo p6de novamente contribuir com esta producdo. Os mapas
estratégicos sdo representagdes visuais que mostramsinteses dos planos, pois
contemplam apenas os objetivos estratégicos, agora classificados em: Objetivos
Finalisticos, Objetivos de Processos Internos, Objetivos de Aprendizado e
Desenvolvimento e Objetivos que envolvem Recursos.Tais mapas sdo adaptacdes do

mapa estratégico proposto por Kaplan e Norton (2004).

No momento IV (andlise inicial de viabilidade), as propostas dos subgrupos
foram consolidadas pela comissdo de autoavaliagdo, constituindo entdo a primeira
versao do Plano Estratégico para o periodo de 2021-2026, que sera a seguir exposta.

Apresentam-seaqui seus principais elementos. Estdo disponiveis no Programa o



documento na integra, todas as demais producbes mencionadas, assim como as

gravagGes dos encontros realizados por acesso remoto.

No momento V (proposicdo de indicadores e metas), a ser implementado nos
meses de maio e junho, pretende-se estabelecer, em reunides dos subgrupos e em
mais uma reunido coletiva, indicadores e metas associados aos resultados propostos
em cada um dos eixos. Os indicadores indicados neste documento devem ser
considerados como preliminares. Com tal definicdo, o acompanhamento anual do
plano ficara facilitado, além de reforcado pelos resultados da autoavaliagdo e da

propria avaliacdo da CAPES.

3. Plano Estratégico do Programa de Pds-Graduagao em Gestdo da Clinica

para o periodo de 2021-2026

Cabe inicialmente, antes da apresentacdo de objetivos e acdes do plano
estratégico, recuperar os objetivos do Programa (aprovados pela UFSCar e pela
CAPES), bem como as declaragdes de missdo, valores e visdo neste processo de

planejamento elaboradas.

3.1. Propésitos basicos

O Programa de Pds-Graduacgdo em Gestdo da Clinica da Universidade Federal de
Sdo Carlos (PPGGC-UFSCar), na modalidade Mestrado Profissional (MP), foi submetido
a Fundacgdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
em atendimento ao Edital 02/DAV/2009 e considerando a Portaria Normativa 7/2009
do Ministério da Educacdo para a selecdo de propostas de MP associado a programas

de residéncia em saude. Tem por objetivos.

3.1.1. Objetivo Geral:

Capacitar profissionais de Saude para atuarem segundo uma pratica
profissional transformadora, com énfase na producdo técnico-cientifica e na
pesquisa aplicada, voltadas ao enfrentamento de problemas de salude, em ambito

local e regional.



3.1.2. Objetivos Especificos:

° Favorecer a articulacdo das atividades de seu campo de atuacdo e a geracao
de conhecimento, por meio do didlogo entre as necessidades de saude
prevalentes e a producado de saberes;

° Promover a producdo de novos conhecimentos, por meio da utilizacdo de
métodos e evidéncias cientificas;

° Apoiar o desenvolvimento de capacidades para aprender a aprender ao
longo da vida, por meio da incorporacdo de estratégias de andlise critica das
informacoes;

° Desenvolver capacidades para atuar em iniciativas educacionais na area da

Saude, segundo uma abordagem construtivista da Educacao.
3.1.3. Missao

O Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo da Clinica tem por missdo capacitar
pesquisadores, professores e profissionais de Saude para atuarem segundo uma
pratica profissional transformadora, compromissada com a sociedade e com as
politicas publicas, especialmente com o Sistema Unico de Saude, e produzir
conhecimento com explicito potencial de aplicabilidade, de transformacdo da
realidade, que contribua tanto para a comunidade local como para a comunidade
cientifica nacional e internacional. Processos de formacgdo (projeto pedagdgico) e de
producdo de conhecimento adotados no Programa articulam um curriculo integrado,
pautado em metodologias ativas de ensino-aprendizagem e avaliagdo processual, e
atores (discentes e docentes) que tém a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade
como diretriz, organizados segundo uma légica democratica e participativa no Sistema

de Ensino Superior publico, gratuito e de qualidade.
3.1.4. Visdo

Consolidar-se como um programa de exceléncia que promove as articulagbes
entre o ensino de graduacado e de pds-graduacdo e entre a pesquisa e a extensao como
potencializadoras da sustentabilidade do SUS local, regional e nacional; que mantém

firme compromisso com a saude e vida da sociedade e com praticas profissionais



qualificadas e aplicadas; e que forma profissionais, pesquisadores e docentes com
capacidade critico-reflexiva sobre sua pratica no mundo do trabalho e para
transformar a realidade, impulsionados por corpo docente que se mantém em espaco
continuo de reflexdo sobre sua pratica profissional como importante disparador de

processos de mudanca.

3.1.5. Valores

O PPGGC é constituido por docentes, servidores e estudantes que valorizam
sua atuacdo participativa e democratica, que sdaoenvolvidos e comprometidos com a
aprendizagem e que reconhecem a importancia do aprender a aprender, do
protagonismo do educando e da aprendizagem significativa atrelada aos contextos de
realidade. Corpo docente e corpo discente sdo formados na perspectiva de uma
atuacdo interdisciplinar e interprofissional e promovem o alinhamento, a articulacédo e
o comprometimento de grupos de pesquisa com a producao de conhecimento
fundada e orientada para a realidade do sistema de salde. Este programa valoriza sua
constituicdo interdepartamental e intercentro e pretende continuar constituindo e
fortalecendo parcerias que contribuam para ampliar a qualificacdo do processo de
ensino-aprendizagem, pautado por metodologias ativas de ensino-aprendizagem,e que
estimulem a formacdo de profissionais e a producdo de conhecimento capazes de
provocar transformacdes na realidade do contexto da saude e em outras areas de

politicas publicas.



Figura 1. Mapa Estratégico do PPGGC para o Quadriénio 2021 — 2026
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3.2. Planos de Agao por Eixos para o quadriénio 2021 — 2026

Embora o plano elaborado pela ProPG UFSCar (na gestdo da Pré-Reitoria 2017-
2020) contemple pouco a perspectiva dos programas de pods-graduacdo profissionais,
buscou-se, na medida do possivel, uma articulacdo do plano construido no Programa
de Pds Graduacdo em Gestdo da Clinica com o institucional. No entanto, na primeira
reunido da nova gestdo da Prod-Reitoria, que assumiu o periodo (2021-2024)foi
destacado o apoio ao desenvolvimento dos programas profissionais, estando ja

programado o inicio de encontros apds o periodo de envio do Coleta CAPES.

O Plano de Acdo do Eixo Coordenacdo estd articulado ao planejamento da

ProPG UFSCar pelos itens:

2. 0S NOVOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO META 1 Criar PPG inovadores e de

caracteristica interdisciplinar que avancem no conhecimento e agreguem valor a



sociedade, ao setor produtivo e ao desenvolvimento nacional. Estratégia: Incentivar
novos PPG que produzam conhecimento de forma interdisciplinar bem como

desenvolvam pesquisas disruptivas e inovadoras.

3. MODERNIZAR E DAR AGILIDADE AOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DAS
SECRETARIAS DE PROGRAMAS META 1 Implantar sistemas gerenciais administrativos
entre os PPGs e a ProPG e normalizar regimentos e resolugées. Estratégia A: Aprimorar
e padronizar os processos administrativos das secretarias de PPGs que fazem interface

com a ProPG.

4. MODERNIZAR A GESTAO FINANCEIRA META 1 Melhorar o fluxo do gerenciamento
financeiro entre os PPGs e a ProPG e normalizar os processos. Estratégia: Fornecer
ferramentas para aprimorar os processos financeiros das secretarias dos PPGs de

forma a otimizar os recursos do Programa de Apoio a Pés-Graduacdo (PROAP-CAPES).

9. ACOMPANHAR A AUTOAVALIACAO DOS PROGRAMAS DE P(’)S—GRADUACAO META 1
Acompanhar o processo de avaliacdo da pds-graduacdo realizado pela CAPES, bem

como a evolugdo da nota dos PPGs.

Plano de Ac¢3ao - Eixo Coordenagao

Resultados Esperados: Que o PPGGC esteja fortalecido enquanto programa de pés-graduagao com
evidéncias apontadas tanto pela avaliagdo externa, como pela autoavaliagdo, e que sua produgao
contribua para mudanga do contexto de realidade no cendrio da saude local e regional. Que a
proposicdo e aprovagdao de um programa de Doutorado Profissional seja a consolida¢cdo dessas

conquistas.
Objetivos Agoes Prazos Indicadores
Inicio - Fim preliminares
Revisar o | Constituir grupo técnico para revisar o | Ago/21 —dez/21 |Regimento revisado e

regimento do
Programa a luz

do novo
regimento geral
da pos

graduacdo da
UFSCar

regimento e apresentar nova proposta

Atualizar o Caderno do Programa
anualmente

Dez/21, dez/22,
dez/23, dez/24,
dez/25, dez/26

atualizado em
conformidade com o
regimento geral




Sistematizar
esforco
planejamento
do PPGGC

de

Propor processo de implementagdo e
monitoramento do plano de agdo
Instituir grupos de trabalho para que
contribuam no avango das tarefas e
proposi¢des do plano

Implantar o plano de ag¢do e o
monitoramento

Avaliar o processo de implementacdo e
monitoramento do plano

jul/21 - out/21

ago/21

ago/21 - ago/24

fev/22, fev/23,
fev/24,
fev/25
fev/26

Estagio de
implantagdo da
sistematica de
planejamento e de
acompanhamento
anual do plano
(0—-10% Iniciado;

20 — 30%;
30—-70%em
andamento;

70 —90% Avancado;
90 — 100% Quase
concluido;

100% Implantado)

Contribuir para
a valorizagdo e
reconhecimento
da importancia
dos programas
profissionais

Propor espagos de didlogo e
articulagdo com outros programas
profissionais da area de saude coletiva

ago/21 —dez/21

Estagio de
organizagcao dos
mestrados
profissionais na
UFSCar

Ampliar e
consolidar

parcerias com
rede de salde e
programas de
residéncia em
salde na regido

Identificar e sistematizar necessidades
de producdo de conhecimento e de
producao técnica pelos parceiros locais
Produzir material de divulgagdo do
PPGGC.

Manter site do PPGGC atualizado.
Realizar Seminario de discussdo para
fortalecimento de parcerias e que
impulsionem produgdo técnica e
académica

Mapear programas de residéncia na
regiao

Fazer proposta de formacdo em
parceria com programas de residéncia
em saude

Implementar a proposta

out/21 - dez/21

jan/22 - abr/22

mensal
mar/22 - jun/22

ago/21—mar/22

mai/22 —dez/22

jan/23 —dez/26

Numero de parcerias
realizadas;

Numero de parcerias
com projetos em
andamento;

Site do PPGGC
atualizado no més.

Programas de
residéncia
contactados

Programas de
residéncia parceiros

Fortalecer
didlogo
programas
profissionais
internamente

dos

Propor reunido entre os programas
profissionais e a Pré-Reitoria de Pés

Graduacgao
Constituir Férum de Articulagdo
interno para 0s programas

profissionais

jul/21 - set/21

set/21 - dez/21

InteragBes ocorridas

Elaborar APCN,
propor criagdo
de doutorado

Realizar oficina de discussdao do PPGGC
para elaboragao da proposta
Sistematizar a proposta

mar/23 -mai/23

mai/23 - nov/23

Estdgio de elaboragdo
e aprovagao da APCN




profissional Elaborar a APCN jan/24 -jun/24

Submeter APCN jan25/ - nov/25
Ampliar Propor reunido para a Pré-Reitoria de | ago/21-set/21 |Numero de parcerias
parcerias para | Pds Graduagao para discutir com financiamento;

financiamento

possibilidades de financiamento
Fortalecer a participacdo em projetos
de parceiros externos que
proporcionem captagao de recursos
Discutir entre os pares do programa o
uso e aplicagdo dos recursos
alcangados

Fazer prestagdo de contas sobre o uso
do recurso financeiro

jul/21 - nov/26

set/21 —nov/21

dez/21

Montante de recursos
alocados ou orgcados

Buscar formas | Realizar oficina de discussdo de | mar/22-ago/22 [Estdgio de
de valorizagdo | proposta/estratégias para valorizacdo organizagao dos
do mestrado | do PPGGC (seminarios mestrados
profissional e de | interinstitucionais, trocas de profissionais na
sua producdo | experiéncias, parcerias UFSCar
cientifica e | interinstitucionais, outros)
técnica Sistematizar proposta para valorizagdo | set/22 - dez/22

do PPGGC
Sistematizar Implementar o] processo de | set/21-ago/22 |[Estagio de

processo
autoavaliagao

de

autoavaliacao
Avaliar o processo de autoavaliagdo
desenvolvido em

jan/23 -jun/23

elaboracdo,
aprovagao e
implementagdo do
processo

Plano de Ac¢ao - Eixo Ensino

Resultados Esperados: Que a proposta educacional do PPGGC seja indutora de novas formas de
ensinar-aprender, superando modelos tradicionais pouco adequados as necessidades sanitdrias no
SUS, e que este processo se efetive pela implantagdo de espago continuo de reflexdo sobre a pratica
docente articulados a missdo, visdo e valores do programa.

Objetivo Agao Prazo Indicadores
Revisar o [ Revisar o Perfil de Competéncia e |jan/23-mar/23 Estagio de
curriculo do | percurso curricular do Mestrado elaboracdo da
programa Profissional proposta de

percurso




Revisar a
articulagdo e a
modalidade de
oferta das
Atividades
Curriculares

Realizar oficinas de reformulagdo da
oferta das Atividades Curriculares
Implementar Avaliagcao por
Competéncia em todas as Atividades
Curriculares

Avaliar e qualificar a reorganizagdo das
atividades do programa frente ao
periodo da Pandemia;

Buscar apoio técnico-institucional para

as atividades de um aprendizado
hibrido.
Construir proposta de aprendizado

hibrido com outros programas de pds-
graduacao.

mai/22 - set/22

jul/22 - dez/22

ago/21 —dez/21

jan/22 - dez/22

jan/23 - dez/23

Estdgio de
elaboragdo da
proposta de
articulagdo e
modalidades de
oferta

Implementar Estruturar oferta de Programa de |ago/21-set/21 Estagio de
um  Programa | Desenvolvimento Docente elaboracdo do
de Programa
Desenvolviment | Estruturar espacos de Reflexdo da |ago/21
o Docente | pratica docente
(PDD)

Ofertar espacos de formagdo para o uso | out/21 - dez/21

do Portfélio Reflexivo Eletrénico (PRE)

Implantar o Programa out/21 - dez/26

Avaliar a implementagdo do PDD jul/22, 23, 24, 25 e

26

Incrementar espacos de Educacdo | set/21—dez/26

Permanente (reflexdo da pratica) e de

formacdo pedagodgica (MAEA) para
Implantar Resgatar o uso do PRE ago/21 - ago/22
Portfélio Estagio de
ReflexivoEletré | Treinar Docentes no uso do PRE set/21 elaboracdo e
nico implantagdo do

Treinar discentes no uso do PRE set/21 portfélio eletrénico

Avaliar o uso do PRE

jan/22 —dez/22




Plano de Agdo - Eixo Docente

Resultados Esperados: Que o corpo docente seja integrado e atue na dimensdo do fortalecimento de
acoes individuais e coletivas em parceria com estudantes, mestrandos e rede de salde, tendo seu
compromisso fortalecido em relagdo a missdo, a visdo e aos valores do PPGGC. Seja habil na pratica
docente em metodologias ativas de ensino-aprendizagem e inovadoras e se constitua a partir da
interprofissionalidade e de praticas solidarias e colaborativas. Que valorize e participe do programa de

desenvolvimento docente.

Objetivos Estratégicos Agao Prazo Indicadores
Fortalecer a | Rever e pactuar coletivamente os | ago/21-dez/21 [Avaliagcdo da
identidade do | conceitos estruturantes que conferem a configuracdo do
programa identidade do programa; Programa e de

especialmente entre
os docentes (novos e
antigos)

Ampliar a efetiva participacdo dos
docentes nas reunibes ordinarias e
extraordinarias do programa;

Rever critérios para o]
credenciamento/descredenciamento de
docentes junto ao programa.

ago/21 - dez/26

05/21-07/21

sua producao
académica

N. de docentes
participantes

Critérios
construidos e
divulgados

Qualificar processo de
registro/apresentacdo

Construir estratégias junto aos atores
do programa para incremento da

mai/21 - dez/21

% da producdo
académica ndo

dos resultados do | pontuagdo do programa na CAPES de indicada nos
programa forma dialégica e sem aumento de Lattes
pressao;
Qualificar processo de preenchimento | ago/21 - dez/21
do relatério Sucupira, Lattes, ORCID e
Publons
Apoiar produgdo | Fomentar produgdo técnica e | ago/21-dez/26 [Tipos de apoios
académica de | bibliografica; fornecidos
docentes Producdo
Ampliar capacidade de publicacdo e | ago/21-dez/26 [|efetivamente
divulgacdo da producdo técnica e divulgada
bibliografica; N. de Estratégias
elaboradas e
Instituir  comissGes que apoiem [ ago/21-dez/21 [socializadas

estratégias de desenvolvimento e
participacdo dos docentes em projetos
de pesquisa




Implantar um | Incrementar espagos de Educagdo
programa de [ Permanente (reflexdo da pratica) e de
desenvolvimento formagdo pedagdgica (MAEA) para
docente docentes do programa.

Criar espacos de trocas de experiéncias
(mundo do trabalho e do ensino) entre
docentes e discentes.

maio/21 - dez/26 [Estagio de
elaboragdo do
Programa

jan/22 - dez/26

Plano de A¢do - Eixo Pesquisa e Divulgacao

Resultados Esperados: Que o PPGGC seja capaz de producao bibliografica e técnica que corresponda

as necessidades presentes no contexto sanitario locorregional
alcance nacional e internacional.

e do pais. Que a producgdo tenha

Objetivos Estratégicos Agao

Prazo Indicadores

Ampliar produgdo de | Aperfeigoar edital para que vagas e
pods-graduandos técnicas | projetos figuem alinhados aos

out/21 -fev/22 (% dos formandos
que produziram

relevantes para os | projetos tematicos e articulados técnicas

servigos com rede

Criagdo de uma | Elaborar um levantamento entre | ago/21 Estdgio de
publicagdo técnico- | docentes (via google forms) e criacdo/implantag
cientifica periddica de | posterior oficina com os mesmos, 3o
responsabilidade do | visando  explicitar, definir e

PPGGC convergir interesses que possam

resultar em projetos articulados de
pesquisa e em um portfélio de
expertises comuns do grupo de
docentes do PPGGC.

Constituicdo de GP internos
Elaborar Projetos tematicos

set/21
out/21 - fev/22

Produgdo articulada com | Articular o grupo de docentes e o

rede de saude - RAS PPGGC com o DRS IIl, CONASEMS e
gestdes municipais
Desenvolver comunicagao

qualificada com os gestores de
saude no sentido de incentivar
futuros discentes ao programa

ago/21 - dez/22 |% da produgdo
articulada com
rede




Viabilizar espagcos de [ Mapear o contexto atual e definir | Ago/21 - out/21 [Atividades

integracdo/articulagdo prioridades de parcerias, com foco desenvolvidas com
com outras instituicdes | principal em projetos de pesquisa outras instituicdes
de ensino interdisciplinares, colaboragdes de ensino

com outros programas de pos
graduacdo, departamentos ou
instituicées (locais, nacionais e
internacionais);

Estreitar  parcerias e buscar | jan/22 - dez/24
projetos de pesquisa
interdisciplinares, com apoio de
outros programas de pos
graduagdo, departamentos ou
instituicées (locais, nacionais e
prioritariamente internacionais);

Criar  visibilidade do | Estimular parcerias | fev/22 - fev/26 |Participacdo de
PPGGC em ambito | interinstitucionais para a oferta de docentes e
estadual, regional e | Atividades Curriculares discentes em
nacional Compor bancas com docentes de | ago/21 - dez/26 |projetos e eventos
PPG de areas afins como estratégia Origem dos
de visibilidade do PPGGC candidatos ao
Construir mapa de PPG com |jan/22-mar/22 |mestrado
potencial de parceria com o PPGGC N. de resumos
Estimular o estabelecimento de | ago/22 -ago/23 |divulgados com
acordos de cooperagdo com outros qualidade
PPG
Realizar eventos reunindo | jan/23 - dez/26
diferentes Pés-GraduagGes
(Residéncias em Saude, PG Saude
Coletiva)

Solicitar parecer da comissdo de | jan/22 —abr/22
autoavaliagdo sobre a qualidade
dos resumos elaborados nos
produtos entregues

Construir estratégias para | mai/22 —ago/22
qualificacdo dos resumos
divulgados com énfase na na
descricdo de resultados alcangados
e divulgar

O plano de acdo do eixo integracdo se articula ao planejamento da ProPG UFSCar
especialmente na Meta 1: Estimular os Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) a aumentarem sua
capacidade para recrutar e reter estudantes de pds-graduacdo. Estratégia A: Aumentar a

atratividade dos PPGs e ampliar as possibilidades de recrutamento de futuros estudantes de



pos-graduacdo e Estratégia B: Trabalhar com PPGs para garantir a reten¢do e a conclusdo de

curso pelos estudantes de pés-graduacdo matriculados.

Plano de Agdo

Eixo Integracdo Ensino-Servigo: Extensdo / Eixo Articulagdes externas ao PPGGC / Eixo Visibilidade
do PPGGC e Divulgacao

Resultados Esperados: Que o PPGGC efetive parcerias entre programas, entre |IES e com a rede de
saude local-regional ou outras que contribuam para o fortalecimento da sua importancia na formagao
de trabalhadores e gestores para o ambito da satde ou politicas publicas afins. Que estas parcerias
contribuam para a sustentabilidade do programa.

Objetivo

Acgao

Prazo

Indicadores

Fortalecimento da articulagdo
com demais areas da UFSCar,

Ampliar  divulgagdo do
programa, por meio do site,

ago/21 - fev/22

Projetos e agcdes em

com outras instituicdes de | paginas, profissionais, realizagdo/realizados
ensino e com os gestores do | projetos comuns. em parceria
Sus. Divulgacdo das  agdes | ago/21 - fev/22

internamente a UFSCar,

viabilizando  formas e

formatos diferentes.
Fortalecer parcerias intra e | Articulagdo das agBes | mai/21 -jul/21 Quantidade e
extra UFSCar, por meio de | desenvolvidas pelo docente abrangéncia de
desenvolvimento de projeto e [ de forma a abranger contratos de

atividades de extensdo e
pesquisa, com énfase na
retomada com programas de
residéncias em saude, por
meio de contratos de parceria
com orgaos afins.

graduacdo, pods-graduacao,

extensao, pesquisa e
ensino.
Identificacdo e

fortalecimento de novos
convénios do programa.
Diagndstico sobre a
situagdo do ensino e
servigo locais, com vistas a
parceria com a rede.

jan/22 - dez/24

ago/21 - dez/21

parceria

Promover maior articulagdo
com programas de graduacdo
(IC, PET, estagio, extensdo),
pos-graduagdo  (residéncias,
extensdo, outros programas

no Brasil e internacionais),
outras IES e outras
instituicées (de ensino ou

outro carater).

Realizacdo de a¢Oes de EPS
(e outros formatos) entre

grupo, para alinhamento
sobre a identidade do
programa  entre  seus
membros (novos e

experientes).

maio/21 - dez/21

Projetos e agdOes
com participacao
programas de
graduacdo (IC, PET,
estagio, extensdo),
pds-graduacdo
(residéncias,
extensao, outros
programas no Brasil
e internacionais),
outras IES e outras




instituicOes (de
ensino ou outro
carater).

Fortalecer-se como um
programa de exceléncia, com
atividades de ensino, pesquisa
e extensdo potencializadoras
da sustentabilidade do SUS
local, regional e nacional,
fortalecendo o compromisso
com a saude e vida da
sociedade, e com praticas
profissionais qualificadas e
aplicadas;

Articular e  consolidar
projetos comuns entre a
equipe do programa com
vistas a aplicagdo no
cotidiano do SUS.
Aprimorar a publicizagao
das informagbes relativas
ao programa e suas agoes,
a partir de diferentes
formatos (artigos, outros
sites, site do programa,
producdes técnicas, dentre
outros).

Elaborar, ampliar e
publicizar producdes
cientificas e técnicas, em
formatos diversificados

considerando compromisso
com prazos e metas
estabelecidos).

mai/21 - dez/21

jan/22 - dez/22

jan/22 - dez/24

Avaliagdo do
Programa quanto a
ensino, pesquisa e
extensdo

Fazer-se  reconhecer em
ambito nacional como um
excelente programa de
formacdo para trabalhadores,
gestores e educadores que
atuam  especialmente no
ambito do SUS.

Realizacdo de eventos e
outras  estratégias de
divulgacdo das agbes do
programa anualmente.

Desenvolvimento de
projetos e agbes que
tenham impacto
locorregional

Fortalecimento das

parcerias e convénios

jan/22 - jun/22

jan/23 -jun/23

jan/22 - dez/24

% de estudantes e %
de egressos que
atuam no SUS

O plano de ac¢do do eixo discente se articula ao planejamento ProPG UFSCar pelos itens

5. MODERNIZAR A GESTAO ACADEMICA META 1 Agilizar a disponibilizagdo de diplomas

aos estudantes concluintes. Estratégia: Melhorar os procedimentos para emissdo dos

diplomas de Pés-Graduacao

META 2 Melhorar os fluxos de informa¢Ges académicas, por meio do sistema

ProPGWeb. Estratégia A: Articular, junto a Secretaria Geral de Informatica (SIn), a

integracdo do ProPGWeb com outros sistemas da UFSCar, para compartilhamento de




informacdes e facilitacdo dos acessos e para criar vias de atendimento de demandas

dos estudantes. Estratégia B: Articular, junto a SIn, o fortalecimento da equipe técnica

envolvida com a gestdo do ProPGWeb. Estratégia C: Articular, junto a Sin, a melhoria

dos processos desempenhados por meio do ProPGWeb.

Plano de A¢ao - Eixo Discente

Resultados Esperados: Que o PPGGC tenha egressos com formagao articulada a qualificacdo da
pratica profissional e contribua para mudangas na realidade no contexto de saude e que esta
transformacao alcance visibilidade locorregional e nacional.

Objetivo Acao Prazo Indicadores
Formar egressos com | Estimular a implementacdo de | ago/21-dez/24 |Avaliacdo da
capacidade critico- | temas/ conteddos no trabalho e qualidade de
reflexiva sobre sua | pontuando a evidéncia/ formagdo
pratica no mundo do | documentagdo dessa aplicagao
trabalho e para a
transformacao de | Consolidar os momentos de reflexdo | out/21 - dez/26
realidades de pratica com mestrandos;

Ampliar a qualidade | Redefinir critérios de selecdo de |jan/22-jun/22 |Quantidade

da produgao do
programa, com énfase
na producao

bibliografica e técnica
dos discentes.

perfil dos ingressantes a fim de
melhor qualificar o ingresso

produzida de cada

tipo de producdo e
sua classificacao de
qualidade

Ampliar a integragao
entre discentes,
egressos e estudantes
de graduacgao

Mapear e sistematizar o destino dos
egressos doprograma

Realizar Oficina de Trabalho sobre
atualizacdo do Lattes

Realizar discussdao com mestrandos
sobre producdo cientifica, meios de
publicagdo e divulgacao de material,
fator de impacto, entre outros.

ago/21 - mar/22

out/21 - dez/21

ago/21 - dez/26

Perfil dos egressos
do programa
sistematizado

Quantidade de
projetos com
participacdo de
discentes, egressos
e estudantes de
graduagao




Ampliar a
acessibilidade do
programa em

territério nacional de
estudantes com
atuagdo no  SUS,
garantindo o suporte
necessario a  sua
qualificacdo

Atualizar o Caderno do Curso com
normativas e valores do programa,
esclarecendo:
- Atribui¢Oes
coorientador;
- Recomendagdo de um nudmero
minimo de supervisdes/orientacgdes;
- Acesso ao curso de linguas e outras
parcerias possiveis;

- Orientagdes com
trancamento;

- Orientagdes sobre as possibilidades
de financiamento

Incluir no edital a lingua espanhola,
além da inglesa para proficiéncia
(possibilidade do ingressante
escolher entre inglés ou espanhol

do orientador e

relacio ao

Dar visibilidade dos programas e
acOes assistenciais oferecidos pela
universidade aos discentes (agGes
afirmativas e outros)

out/21 - jan/22

jan/22 - fev/22

ago/21 - dez/21

Locais de atuagao
de egressos; locais
de atuacdo de
estudantes

Apoiar producao
académica de
docentes e discentes e
registro no Lattes

Propor ciclos de oficinas de
orientacdo sobre preenchimento do
Lattes

Realizar discussdao com mestrandos
sobre producdo cientifica, meios de
publicacdo e divulgacdo de material,
fator

set/21 - out/21,
22,23, 24, 25,
26

set/21 - out/21,
22,23, 24, 25,
26

Producdo cientifica
e técnica de
docentes e
discentes

Producdo cientifica
e técnica registrada
nos Lattes
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