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1. A Gestao da Clinica

A pratica em saude se insere em um contexto complexo de necessidades e oferta de servigos. O
perfil epidemioldgico de paises como o Brasil ¢ caracterizado pela superposi¢dao de agravos
agudos e condigdes cronicas, demandando uma abordagem integral e inovadora na atencao a
saude. O perfil epidemiologico da populagdo de paises em situagcdo semelhante a do Brasil é
marcado pela superposicdo de danos e riscos epidemioldgicos, como a concomitancia de
agravos de natureza aguda e condigdes cronicas, condicionados pela transicdo demografica e
transformagdes epidemioldgicas sofridas pelas sociedades em desenvolvimento.

Os modelos tradicionais de aten¢do a saude, com foco em procedimentos e
hierarquizagdo da aten¢do, tém se mostrado insuficientes para atender as necessidades de saude
da populagdo, apresentando custos crescentes, baixo impacto e acesso limitado. Em
contrapartida, sistemas orientados pelas necessidades de saude, com foco no cuidado integral e
na gestdo da clinica, emergem como uma alternativa inovadora. Nessa proposta, o cuidado
permanece como eixo estruturante das praticas. Porém, a organizagdo da assisténcia passa a ser
orientada pela gestdo das necessidades de satde, visando garantir adesdo, vinculo,
corresponsabilizacdo, qualidade, seguranga, efetividade, eficiéncia e eficacia do cuidado em
saude.

A Gestao da Clinica, como um novo campo de conhecimento, visa a produgdo de
cuidado a partir da articulagdo entre as necessidades de satde e a oferta de servigos. Esse
modelo busca a responsabilizagdo de todo o sistema pela oferta de cuidado, o desenvolvimento
de padrdes de qualidade, o trabalho colaborativo € o aumento da confianca dos usudrios no
sistema de satde. A Gestao da Clinica apresenta-se com potencial para transformar as praticas
e promover o cuidado integral as pessoas.

Como érea da competéncia profissional, a gestdo da clinica representa o didlogo e a
articulacdo entre as dimensdes biologica, psicologica e social no cuidado em satde. Implica na
construgdo de pactos que combinam responsabilizagdo e autonomia das equipes de satde, com
vistas a integralidade do cuidado. Requer a analise das necessidades, riscos e vulnerabilidades,
apresentados pelos pacientes, e das potencialidades e otimizacdo dos servigos oferecidos.
Assim, ¢ essencial que os profissionais de saude desenvolvam capacidades criticas e criativas
para atuar nessa proposta, visando a producdo de solucdes qualificadas e seguras para o
enfrentamento dos desafios na atengdo a saude. E com base nestes desafios que se insere o
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo da Clinica da Universidade Federal de Sdao Carlos

(PPGGC-UFSCar).
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2. O Programa de Pos-Graduagio em Gestdo da Clinica da Universidade Federal de

Sao Carlos (PPGGC da UFSCar)

O PPGGC da UFSCar, pds-graduagao stricto sensu na modalidade Mestrado Profissional (MP),
foi submetido a Fundacdo Coordenagdao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), em atendimento ao Edital 02/DAV/2009 e considerando a Portaria Normativa 7/2009
do Ministério da Educacdo, para a selegdo de propostas de MP, associado aos programas de
residéncia em saude.

O PPGGC surge como uma resposta a necessidade de formacgdo de profissionais de
saude para a Rede de Atencao a Saude (RAS) local e regional, apoiado no referencial da gestao
da clinica. O principal objetivo do programa ¢é capacitar profissionais de saude para que atuem
de forma a promover mudangas positivas em seus locais de atuagdo, com foco na produgao de
conhecimento cientifico e pesquisa aplicada, para solucionar problemas de satide em nivel local
e regional. Para alcangar esse objetivo, o programa visa integrar as atividades praticas com a
geracdo de conhecimento, incentivar a producao de novos conhecimentos com base em métodos
cientificos, desenvolver a capacidade de aprendizado continuo e capacitar os profissionais para
atuarem em iniciativas educacionais na area da satde.

O PPGGC iniciou com a oferta de 20 vagas anuais, que eram preenchidas em sua
maioria por ex-residentes e profissionais de saide com atuacdo local. Ao longo dos seus 14
anos, 0 PPGGC se consolidou como um programa de referéncia na area da Gestao da Clinica,
oferecendo formagao interprofissional a partir de métodos inovadores de ensino, com foco na
qualificacdo dos trabalhadores para o SUS, e também ampliou a participacao de mestrandos do
nivel local para regional, chegando também a outros estados do Brasil.

No quadriénio, 2017-2020, o PPGGC iniciou seu planejamento estratégico fazendo uma
revisdo de seu objetivo, missdo, visdo e valores:

1. Objetivo: Capacitar profissionais de satide para atuarem segundo uma
pratica profissional transformadora, com énfase na producdo técnico-cientifica
e na pesquisa aplicada, voltadas ao enfrentamento de problemas de satde, em
ambito local e regional.

2. Missdo: Capacitar pesquisadores, professores e profissionais de satde
para atuarem segundo uma pratica profissional transformadora, compromissada
com a sociedade e com as politicas publicas, especialmente com o SUS, e
produzir conhecimento com explicito potencial de aplicabilidade, de
transformagdo da realidade, que contribua tanto para a comunidade local como

para a comunidade cientifica nacional e internacional. Os processos de formacao
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(projeto pedagogico) e de produg¢do do conhecimento adotados no Programa
articulam um curriculo integrado, pautado em metodologias ativas de ensino-
aprendizagem e avaliacao processual, e os atores (discentes e docentes) tém a
interdisciplinaridade e a interprofissionalidade como diretrizes, organizados
segundo uma légica democratica e participativa no Sistema de Ensino Superior
publico, gratuito e de qualidade.
3. Visao: Consolidar-se como um programa de exceléncia que promove as
articulagdes entre o ensino de graduacdo e de pds-graduagado e entre a pesquisa
e a extensao como potencializadoras da sustentabilidade do SUS local, regional
e nacional; que mantém firme compromisso com a saude e vida da sociedade e
com praticas profissionais qualificadas e aplicadas; ¢ que forma profissionais,
pesquisadores e docentes com capacidade critico-reflexiva sobre sua pratica no
mundo do trabalho e para transformar a realidade, impulsionados por corpo
docente que se mantém em espaco continuo de reflexdo sobre sua pratica
profissional como importante disparador de processos de mudanga.
4. Valores: o PPGGC ¢ constituido por docentes, servidores e estudantes
que valorizam sua atuagdo participativa e democratica, que sdo envolvidos e
comprometidos com a aprendizagem, e que reconhecem a importancia do
aprender a aprender, do protagonismo do educando e da aprendizagem
significativa atrelada aos contextos de realidade. Corpo docente e corpo discente
sdo formados na perspectiva de uma atuacdo interdisciplinar e interprofissional
e promovem o alinhamento, a articulagdo € o comprometimento de grupos de
pesquisa com a producdo de conhecimento fundada e orientada para a realidade
do sistema de saude. Este programa valoriza sua constitui¢do interdepartamental
e intercentro e pretende continuar construindo e fortalecendo parcerias que
contribuam para ampliar a qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem,
pautado por metodologias ativas de ensino-aprendizagem, e que estimulem a
formacao de profissionais e a produ¢do de conhecimento, capazes de provocar
transformagoes na realidade do contexto da satide e em outras areas relacionadas
as politicas publicas.
No quadriénio 2021-2024, o PPGGC implementou diversas agdes visando consolidar o
programa em relacdo aos seus objetivos, missdo, visdo e valores, e também, a modalidade do
programa. Essas agdes serdo descritas considerando os topicos da ficha de avaliacdo do

quadriénio 2021-2024.
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Como parte do processo de autoavaliagdo e Planejamento Estratégico, os objetivos,
missdo e valores foram novamente atualizados em 2025 e esse item sera mais bem detalhado a

seguir.

Articulacido, aderéncia e atualizacio das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel em

relacdo aos objetivos, missao e modalidade do programa.

O Mestrado Profissional do PPGGC tem como area de concentragao a Gestao da Clinica
e uma linha de pesquisa denominada Gestao do Cuidado, Trabalho e Educacdo na Saude que
propoe trés enfoques:

1. Enfoque na Gestdo do Cuidado em Satide implica na produg¢do de novos conhecimentos e
tecnologias para a constru¢do de novos modos de cuidado e andlise de melhores praticas que
assegurem a centralidade na pessoa, a continuidade e a integralidade da atengdo a saude e a
melhoria permanente da qualidade e seguranca da assisténcia em conformidade com o perfil
epidemioldgico das populacdes atendidas.

2. Enfoque na Gestdo da Educa¢do em Saude implica na utilizacdo da saude baseada em
evidéncias, de metodologias ativas de ensino-aprendizagem e da aprendizagem em servigo para
a estruturacdo de processos de formacdo de trabalhadores do SUS e para a producdo de
conhecimento aplicavel nos campos da satide, gestao e educacao.

3. Enfoque na Gestdao do Trabalho em Saude visa a construgdo de organizacdes polidrquicas
com configuracdes flexiveis e voltadas ao fortalecimento da aten¢do primdria e ao apoio
matricial das especialidades, ao trabalho multi e interprofissional, em equipe, que assegurem a
atencdo integral frente as situagdes agudas, as condi¢des cronicas e agravos em satde, de modo
orientado a relevancia epidemioldgica e necessidades das populagdes atendidas.

Considerando os objetivos € a missdo do programa, os projetos do PPGGC sado
orientados pelos enfoques da linha de pesquisa e visam a solu¢ao de um problema do mundo
do trabalho ou a produg@o de conhecimento para o SUS. Os projetos, em sua grande maioria,
sdo voltados para o enfrentamento dos problemas vivenciados pelos mestrandos no seu
cotidiano de trabalho, cuidado, gestdo e educacdo nos servicos de saude. Assim, os projetos
articulam os conceitos da Saude Coletiva e da Gestao da Clinica, visando a melhoria do cuidado

em saude, e podem envolver mais de um enfoque desta linha de pesquisa.
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Projetos em andamento

No quadriénio 2021-2024, foram desenvolvidos 122 projetos de extensdo e 42 projetos
de pesquisa demonstrando o alinhamento destes com a Visao do PPGGC em consolidar-se
como um programa de exceléncia que promove as articulagdes entre o ensino de graduacao e
de pds-graduagdo e entre a pesquisa e a extensdo como potencializadoras da sustentabilidade
do SUS local, regional e nacional.

O predominio de projetos de extensao reafirma o compromisso do PPGGC com a
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As atividades, em sua maioria,
tém como foco levar o conhecimento e as praticas de satde para a comunidade, promovendo a
saude e o bem-estar. Esses projetos sdo desenvolvidos tanto em nivel local como nacional e
contam com a colaboracao de diversos docentes e discentes do programa, seja na lideranca do
projeto ou como membros de equipe de trabalho, além de envolver estudantes de graduacao e
residentes de diversas areas da satide. Os principais objetos/temas abordados sao:

- Saude mental: oferta de suporte, orientacdo e atividades para a promoc¢ao da satde
mental em diferentes grupos (criangas, adolescentes, adultos, idosos);

- Povos indigenas: desenvolvimento de acdes especificas para atender as necessidades de
saude das comunidades indigenas, respeitando suas culturas e tradi¢des;

- Préticas populares e integrativas de saude: valorizacdo e integracdo das praticas
tradicionais de cura e cuidado com a saude;

- Acdes de apoio a rede local de saude: fortalecimento dos servigos de saude locais,
incluindo a oferta de capacitagao e suporte técnico aos profissionais e fortalecimento do
controle social no SUS;

- Acdes de capacitacdo para profissionais de saude e gestores locais: oferta de cursos,
workshops e treinamentos para qualificar o cuidado em saude;

- Programas de Residéncia em Satide e PET Satude: atuag@o na formagado de preceptores
e gestores para programas de residéncia graduacdo, PET Satde com atuag¢do na
perspectiva interprofissional e equidade.

Com relacdo aos projetos de pesquisa, € possivel identificar acdes coerentes com a area
de concentragdo do programa, sua linha de pesquisa e missdo, na medida em que a grande
maioria dos projetos busca capacitar profissionais de saide para atuarem segundo uma pratica
profissional transformadora, compromissada com a sociedade e com as politicas publicas,
especialmente com o SUS, e investigar questdes relevantes para a area da saude a partir da
identificacdo de lacunas, buscando evidéncias e solucdes para problemas existentes. Os

principais objetos/temas abordados sdo:
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- Mortalidade humana: andlise das causas e dos fatores de risco para a mortalidade em
diferentes populacdes, em especial no contexto da pandemia do COVID-19;

- Experiéncias de estudantes indigenas: identificacdo das vivéncias e dos desafios dos
estudantes indigenas que ingressaram no ensino superior;

- Seguranca do paciente: investigacdo e identificagdo dos agravos e estratégias para
reduzir os riscos € 0s erros na assisténcia a saude;

- Educagdo em saude: aprimoramento das praticas de educacao em saude;

- Tecnologias de cuidado: investigagdao do impacto das tecnologias no cuidado a saude;

- Praticas Integrativas e Racionalidades Médicas na Aten¢do Primaria a Saude:
aprimoramento ¢ difusdo de praticas complementares no SUS;

- Iniquidades em Saude e Equidade no SUS: equidade diante das principais

vulnerabilidades para grupos especificos.

Curriculo do Programa: Competéncias, Integracio e Metodologias Ativas

O curriculo do programa ¢ estruturado com base em um perfil de competéncias e
diretrizes para o desenvolvimento de curriculos integrados, com foco na articulagdo entre teoria
e pratica. As atividades de ensino sdo interdisciplinares e orientadas a identificacao e resolugao
de problemas, utilizando metodologias ativas de ensino-aprendizagem (MAEA).

A abordagem construtivista da educacdo de adultos ¢ utilizada para estimular a
capacidade de aprender a aprender, o trabalho em equipe e a postura ética e colaborativa. O
programa visa aprofundar o conhecimento cientifico no campo da Gestao da Clinica e o didlogo
entre esses saberes e as necessidades da realidade.

As atividades educacionais ocorrem em pequenos grupos de trabalho, com mestrandos
e docentes atuando como facilitadores da aprendizagem. As estratégias de aprendizagem sao
organizadas por disparadores no formato de:

1. situagdes-problema (SP) elaboradas pelo conjunto de docentes responsaveis pelas

atividades curriculares (disciplinas);

il. narrativas da pratica profissional;
1ii. videos/filmes/documentarios selecionados pelo corpo docente;
1v. fragmentos de material de midia relativo ao objeto da atividade educacional;

v. TBL (Team Based Learning);
vi. resultados de pesquisa que funcionam como disparadores dos processos de
problematizacao;

vil.  textos-base indicados pelo corpo docente;
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viii.  consultorias por meio da participagdo de docentes convidados ou especialistas na
tematica a ser discutida e
1X. portfolio reflexivo

As situacoes-problema (SP) abordam situagdes relevantes da darea da satde,
representando a realidade de forma complexa e com diferentes perspectivas. As narrativas da
pratica profissional (NP) sdo textos reflexivos elaborados pelos mestrandos a partir de suas
experiéncias de trabalho. Os disparadores (iii) e (iv) visam articular diferentes dimensdes da
realidade e ampliar o repertorio de habilidades dos mestrandos. O disparador (v) ¢ uma
adaptacdo do uso de metodologias ativas para grandes grupos, utilizando a aprendizagem
baseada em equipes. Os disparadores (vi) e (vii) sdo utilizados para valorizar a pesquisa-
intervengdo e estimular o raciocinio analitico. A Espiral Construtivista (EC) ¢ utilizada como
metodologia educacional, agregando elementos da aprendizagem baseada em problemas, da
problematizagdo e do método cientifico (LIMA, 2017)

No periodo referente a este relatério, o mundo enfrentou a pandemia da COVID-19,
durante a qual, as atividades presenciais foram suspensas, seguindo as orienta¢des da gestdo da
universidade, e o programa adotou o Ensino ndo presencial emergencial (ENPE), utilizando
ferramentas digitais para tal. As atividades educacionais foram realizadas de forma remota,
utilizando a plataforma Google Meet e plataforma de apoio educacional, o Google Classroom.
Este contexto impulsionou a UFSCar e o PPGGC a buscar experiéncias e vivéncias na
modalidade ENPE resultando numa interessante aprendizagem, assim como favoreceu o
processo de inclusdo. A experiéncia se mostrou exitosa e, apos o fim das restrigdes sanitarias,
o programa manteve parte de suas atividades educacionais em ambiente virtual com encontros
sincronos permanecendo em formato hibrido. Essa organizagdo curricular permitiu ampliar o
acesso de mestrandos que residiam em outras cidades do interior paulistano e outros estados
brasileiros. Acreditamos que esse formato favoreceu a entrada e permanéncia de mestrandos no
programa nesse quadriénio, favorecendo a troca de experiéncias e o contato de mestrandos que
atuam em diferentes contextos, bem como seus desafios e possibilidades.

Em relag@o ao processo de avaliacdo do desempenho dos mestrandos (ADPEA, este ¢
critério-referenciado, com base no perfil de competéncia. A avaliagdo formativa ¢ realizada ao
final de cada atividade, e planos de melhorias sdo apresentados aos mestrandos, quando
necessarios. A avaliagdo somativa utiliza os conceitos "satisfatorio" ou "insatisfatorio". Os
mestrandos também participam da autoavaliagdo, avaliagdo dos pares e dos docentes, e
avaliacdo da atividade educacional e do programa. O portfolio reflexivo se constitui como

instrumento de avaliacdo para algumas atividades curriculares. No final das AC, os mestrandos
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preenchem a ADPEA, um instrumento de avaliacdo dos docentes participantes € um
instrumento de avalia¢do da propria AC. O preenchimento destes instrumentos subsidia o plano
de autoavaliagao do PPGGC.
O PPGGC possui trés Atividades Curriculares (disciplinas) obrigatorias e seis optativas.
Para a obtencao do titulo é necessario o cumprimento de 28 créditos em Atividades Curriculares
Obrigatorias, 8 créditos em Atividades Curriculares Optativas e 64 créditos que correspondem
a apresentacao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), totalizando 100 créditos. O
detalhamento dos créditos de cada uma das Atividades Curriculares serd apresentado a seguir.
Em meados de 2023 o PPGGC iniciou a discussdo a respeito de uma reforma curricular, tendo
em vista a sobrecarga dos mestrandos para cursar todas as disciplinas, obrigatorias e optativas,
no primeiro ano do curso. Além disso, em 2024 foi necessaria uma reformulagao na Atividade
Curricular de Metodologia Cientifica para incluir a discussdo sobre Producdo Técnica e para
ofertar espaco para a participacdo de residentes dos Programas de Residéncia Médica e
Multiprofissional, como uma estratégia de resgatar essa parceria, que faz parte da proposta
inicial do Programa, e incentivar o ingresso no PPGGC de residentes da area da saude.
As atividades educacionais do PPGGC foram cadastradas na CAPES e no ProPGWeb
com o nome de Atividade Curricular (AC), em fun¢ao da interdisciplinaridade.
Apbs o processo de mudanca, o formato das atividades obrigatdrias € o seguinte:
- Praticas em Saude e Gestao do Cuidado, com 12 créditos;
- Metodologia Cientifica em Satude 1 (semestral), com 4 créditos;
- Metodologia Cientifica em Satde 2 (semestral), com 4 créditos;
- Producdo Técnica (semestral), 2 créditos

- Processos Educacionais em Saude (semestral), com 6 créditos.

As Atividades Curriculares optativas sdo:

- Cuidado Centrado na Pessoa, com 4 créditos;

- Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem, com 4 créditos;
- Educacdo Permanente em Saude, com 4 créditos;

- Apoio Matricial e Linhas de Cuidado, com 4 créditos;

- Epidemiologia em Servicos de Satude, com 4 créditos;

- A producao cotidiana do trabalho em saude, com 4 créditos;

- Saude Coletiva e Epistemologias Do Sul, com 2 créditos;

- Territério e Espacos de Produgdo Social da Satide, com 4 créditos.
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O PPGGC oferece disciplinas optativas que também sao interdisciplinares e orientadas
por um escopo articulado com a area de concentracdo do programa. Pode haver interesse na
realizagdo de disciplinas optativas com outros recortes, conforme as singularidades dos projetos
de pesquisa dos mestrandos; neste caso, € possivel cursar disciplinas em outros programas da
Pos-Graduacao da UFSCar ou em outras institui¢des. O PPGGC estd aberto para construir e
ofertar novas disciplinas optativas a partir da identificagdo de lacunas de aprendizagem e de
necessidades de projetos de pesquisa. Regularmente estdo sendo oferecidas vagas para
estudantes especiais nas ACs optativas e, eventualmente, nas ACs obrigatorias, a depender da
disponibilidade de alocacdo docente. Este movimento vem sendo importante para maior
aproximacao de pessoas interessadas em cursar o mestrado, j4 que estamos observando um
aumento de estudantes especiais futuramente aprovados como mestrandos.

A oferta das AC obrigatorias e optativas pode ser revista a cada ano, a partir das
avaliagdes de docentes e discentes, buscando ajustes necessarios para a melhoria da
aprendizagem e incorporacao de novas estratégias. Tais ajustes sempre obedecem ao Regimento
Interno do PPGGC e as normas da Pro-Reitoria de Pos Graduagdo da UFSCar. Como ja
destacado acima, alguns ajustes foram realizados neste quadriénio, em especial em Metodologia
Cientifica, que passa a ter uma caracteristica modular.

Em Metodologia Cientifica I sdo trabalhados os conceitos iniciais para a qualificagdo
do projeto de pesquisa, andlise critica dos desenhos metodoldgicos e estratégias de coleta de
dados. Em Metodologia Cientifica II ¢ feito um aprofundamento nas estratégias de analise e um
Seminario para a apresentacdo dos Projetos de Pesquisa, em formato de rodas de conversa e
com a participagdo de egressos e docentes do programa para qualificar o debate e incentivar o
desenvolvimento de produtos que possam contribuir com o cuidado em satde, a partir dos
projetos realizados. Por fim, foi criada uma nova AC com o nome de Produgdo Técnica, dando
énfase a este produto, como uma necessidade do PPGGC. Em 2024, pudemos contar com a
participagcdo do professor Alberto Novaes para uma primeira experiéncia. Na ocasido, a AC
ainda era longitudinal, com um ano de duragdo, e a tematica sobre a producao técnica, foi
abordada em um dos médulos. Como a proposta foi muito bem avaliada, optamos pela criagao
de uma AC obrigatoria, para fortalecer este debate e incentivar essa producao.

Com relagdo a AC Praticas em Satde e Gestao do Cuidado, hd um movimento parecido,
com a mudanca da atividade anual para semestral, a partir de 2025. Outra mudanca que iniciou
em 2024, mas esta sendo implementada em 2025, foi a criagdo de uma Atividade Curricular

Optativa, semestral, com oferta longitudinal. A cada semestre o mestrando terd a oportunidade
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de integralizar 2 créditos a partir da comprovacdo de sua participagdo em eventos, em
conselhos, apresentacdo de trabalhos, entre outros.

Para cada discente, a selecao das AC optativas ¢ acordada com seu orientador(a),
considerando a pertinéncia em relacdo ao desenvolvimento do perfil de competéncia e da
pesquisa. Em 18 meses, os mestrandos devem integralizar os créditos em disciplinas e, em 24
meses, os créditos do seu trabalho de conclusao de curso. A oferta de atividades educacionais
do programa acontece majoritariamente no periodo noturno, a exce¢do os encontros de
orientagdo, buscando facilitar a participacdo de alunos que sdo, na maioria, também
trabalhadores da saude.

O semestre regular de atividades, em geral, se iniciava no més de margo de cada ano.
Devido a pandemia, no ano de 2020, o programa iniciou suas atividades no més de agosto/20,
e desde entdo, tem mantido a entrada de novos mestrandos no segundo semestre do ano.

A seguir, um breve descritivo de cada uma das AC Obrigatoérias e Optativas:

Atividades Curriculares Obrigatorias vigentes

Praticas em Satde e Gestdo do Cuidado (12 créditos): Com foco na gestdo da clinica, essa
atividade curricular (AC) aborda temas como necessidades de saude, cuidado e linhas de
cuidado, redes de atengdo, itinerario terapéutico, regulagdo, co-gestao e gestao da clinica. A AC
também conta com a participacdo de especialistas e promove a articulacdo entre os temas
abordados e a pratica profissional dos mestrandos. Estd em processo de revisdo e a partir de

2025 sera desmembrada em duas AC e ofertada semestralmente com 6 créditos/semestre.

Metodologia Cientifica em Saude I (4 créditos): Esta AC visa apoiar o desenvolvimento de
pesquisas quantitativas e qualitativas em saude e politicas publicas. A partir do trabalho em
pequenos grupos e oficinas, a AC contribui para a articulacdo entre a teoria e a pratica da

metodologia da pesquisa.

Metodologia Cientifica em Saude II (4 créditos): Esta AC aprofunda os conceitos em andlises
de dados e organiza um Seminario para a apresentacdo dos Projetos de Pesquisa, em formato
de rodas de conversa e com a participacdo de egressos, docentes do programa e o(a)

orientador(a), para qualificar os projetos em desenvolvimento.

Producao Técnica (2 créditos): Esta AC visa discutir, apoiar e incentivar a elaboragdo e

implementagdo de produtos técnicos vinculados aos projetos dos mestrandos.
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Processos Educacionais em Satude (6 créditos): Aborda a articulagdo de diversas areas do
conhecimento em educacdo, visando o desenvolvimento de capacidades para a producdo de
processos educacionais em saude. O foco esta na aprendizagem de adultos, pacientes, familiares
e profissionais de saude, com énfase na reflexdo critica sobre o processo de ensino-

aprendizagem e avaliagdo.

Atividades Curriculares Optativas
Cuidado Centrado na Pessoa (4 créditos): Visa desenvolver a capacidade critica de analise do
processo de cuidado em satde, com foco na relagdo profissional-usuario e nas bases éticas do

cuidado.

Educacdo Permanente em Saude (4 créditos): Promove a reflexdo sobre a educag@o permanente
em saude como modelo de formacao em servigo, abordando temas como aprendizagem, gestao,

organizag¢do de linhas de cuidado e avaliagdo de programas.

Epidemiologia em Servigos de Satde (4 créditos): Instrumentaliza os mestrandos para o uso da
epidemiologia na pratica, com foco no cuidado individual e coletivo, gestao e planejamento em

saude.

Linhas de Cuidado e Apoio Matricial nas Redes de Atencdo (4 créditos): Aborda estratégias
para o enfrentamento da fragmenta¢ao do cuidado, com foco na organizacgao de redes de atencao

€ no apoio matricial.

Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem (4 créditos): Oferece aporte tedrico-técnico
sobre as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, com foco na formacao de profissionais
transformadores e capazes de atuar em diferentes contextos favorecendo aspectos como a

interprofissionalidade e o trabalho em equipe.

A Producao Cotidiana do Trabalho em Saude (4 créditos): Discute o trabalho em satide como

pratica social, utilizando referenciais tedricos da satde coletiva e da analise institucional.

Saude Coletiva e Epistemologias Do Sul (2 créditos): Didlogo entre a Satde Coletiva e estudos
pos-coloniais, na perspectiva das Epistemologias do Sul, incorporando as narrativas como meio

de producao de vida, do cuidado e saude.
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Territorio e Espagos de Producgdo Social da Satude (04 créditos): Aborda as diversas teorias e
conceitos do chamado territdrio, para contextualizar, compreender e refletir sobre os espagos

de produgao social que influenciam as esferas do cuidado, da gestao, do trabalho e da educagao.

Semindrios Avancados em Saude Mental, com inicio em 2025, como parte da oferta de
optativas para mestrandos que ingressaram em 2024 (4 créditos): Aborda o cuidado em saude
mental, considerando populagdes e contextos especificos, incluindo saide mental e racismo,
saude mental e género, satide mental no contexto educacional (escola e universidade), satde
mental do trabalhador, saide mental de pessoas privadas de liberdade, entre outros. Esta
atividade foi planejada para acontecer em parceria com a Residéncia Multiprofissional em

Saude Mental.

Atividade Curricular Complementar I e II, com inicio em 2025, como parte da oferta de
optativas para mestrandos que ingressaram em 2024 (2 créditos cada): Esta atividade Curricular
foi criada com o intuito de incentivar a participagdo em eventos, em atividades de extensao e
representacdes em conselhos e comissdes. O critério para contagem de créditos de cada uma

das atividades contempladas foi discutido e validado pela CPG.

As atividades curriculares obrigatorias e optativas do PPGGC se complementam,
proporcionando aos mestrandos uma formacao abrangente e aprofundada em Gestdo da Clinica
em dialogo com a Saude Coletiva brasileira, com foco na articulagdo entre a teoria e pratica, e
na aplicacdo do conhecimento cientifico para a resolucdo de problemas e a transformacdo da

realidade.

3. Infraestrutura do PPGGC
A atual infraestrutura do programa conta com recursos do programa e recursos em comum para
os programas vinculados ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) ou a outros

centros e sera descrita a seguir.

Salas, Equipamentos e Recursos Digitais

A sede do PPGGC esta localizada no prédio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
UFSCar e conta com duas salas para reunides em pequeno grupo com mesa oval, 15 cadeiras,

TV e microfones de mesa para videoconferéncias, circuladores de ar e notebooks e uma sala
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para a secretaria equipada com duas mesas com computadores, cadeiras, estante de livros e 04
armarios com portas para arquivo, 1 computador de mesa, 03 datashow e uma impressora tipo
laser. O programa também usufrui da infraestrutura da UFSCar, incluindo auditérios, salas de
aula e laboratorios dos diferentes Departamentos da universidade, Unidade de Simulacao em
Satude (USS) e Unidade Saude Escola (USE), Biblioteca Comunitaria(BCO), mais detalhada
abaixo.

Desde a pandemia, a UFSCar passou a oferecer o pacote GSuite do Google com
ferramentas como Google Meet e Google Classroom. A partir de entdo esses recursos sao
utilizados pelo PPGGC para atividades remotas sincronas e assincronas. A universidade, por
meio da Secretaria Geral de Educagdo a Distancia (SEAD/UFSCar) também disponibiliza a
plataforma Moodle e oferece cursos de formagdo ao corpo docente para incorporagdao de

tecnologia as atividades didaticas (https://ava2.ead.ufscar.br/). Também possui o Portal de

Cursos Abertos (POCA) que foi ferramenta importante para a formagao docente para o ENPE,

na ocasido em que a pandemia foi deflagrada (https://cursos.poca.ufscar.br/). Além disso, o

PPGGC tem disponivel uma diversidade de equipamentos multiusudrios que estdo sob a gestao
do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satde, que estdo apresentados como Anexo 1 deste
relatorio, com o titulo Parque de Equipamentos CCBS, também disponivel no link chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ccbs.ufscar.br/pt-

br/assets/arquivos/acesso-rapido/parque-de-equipamentos/16-parque-equipamentos-ccbs-

agosto-2019.pdf.

Outro ponto a se destacar ¢ a aprovagao da implantacdo do Nucleo Interdisciplinar de
Estudos sobre Ciclos de Vida e Satde Humana (CIVISA). O CIVISA foi idealizado em 2012,
com o objetivo de estabelecer um espago fisico para a instalagdo dos Programas de Pos-
Graduacdo da area da Satide. Em 2024, o recurso para a constru¢ao do prédio foi contemplado
no Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC. A construgdo esta prevista para ser iniciada
em 2025, com término ao final de 2026. Trata-se de uma grande conquista ndo s6 para o
PPGGC, mas para a area da saude como um todo, pois permitird maior interagdo e colaboragao

entre os programas, além da instalacdo de laboratorios multiusuarios.

Aquisicao de equipamentos por meio de projetos financiados

O projeto intitulado “Desenvolvimento participativo do APP Mental: uma intervengado
digital baseada em evidéncias e centrada no sujeito, voltada para o autocuidado e suporte em
satide mental dos profissionais de saude da aten¢do primaria do SUS”, processo 2021/08694-8,

foi contemplado na Chamada de Répida Implementacdo UN-Research Roadmap COVID-
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19/FAPESP, e ¢ coordenado pelo docente permanente Jair Borges Barbosa Neto. este projeto
obteve recursos para os materiais permanentes listados abaixo:
- 7 Smartphones Moto G8 Power Lite 64GB Dual Chip Android Tela 6.5" Helio P35 4G
Camera 16MP+ 2MP+ 2MP
- 1 Servidor Power Edge T340
- 1 Monitor LED 23,6" widescreen 24B1H
- 07 Notebooks IdeaPad S145 17 (8) 1.8ghz 8gb 256gb SSD 15,6" Lenovo
O projeto intitulado “Tecnologias sociais ¢ de saide para o enfrentamento das
iniquidades de género, raga e classe no campo da formagao e assisténcia em satde no SUS”,
contemplado na Chamada N° 21/2023 - Estudos Transdisciplinares em Saude Coletiva do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inova¢do e Ministério da Saude, coordenado pela docente permanente
Adriana Barbieri Feliciano, obteve recursos para a compra dos materiais abaixo listados:
- 10 Gravadores de Voz Digital, Gravador Ativado por Voz, Ditafone de Audio HD de
1536kbps
- 10 Smartphones Motorola Moto G73 5G Azul 128GB, 8GB RAM, Tela de 6.5"
- 02 Projetores Datashow Espelhamento Celular Hdmi Usb Wifi 1080p
- 03 Notebooks Dell Inspiron 15
Além dos materiais permanentes, 0 projeto conta com apoio financeiro para 02 Bolsas
Apoio Técnico em Extensdo no Pais, por 36 e 10 meses. Para a implementagdo dessas bolsas,
foram priorizados os mestrandos do programa e 01 Bolsa de bolsa de Apoio a Difusao do
Conhecimento (ADC), na modalidade 1A, que conta com um profissional jornalista para apoiar
a elabora¢do de materiais para comunicacdo e divulgacdo do conhecimento, relacionados ao
projeto e ao PPGGC.
O PPGGC também foi contemplado com o Edital Pro-Equipamentos (Portaria n® 347,
de 21 de Novembro de 2024). O Programa Pro-Equipamentos tem como objetivo principal o
fortalecimento da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnologica nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e nos Institutos de Pesquisa brasileiros. Por meio da aquisi¢do e atualizagdo de
equipamentos, o programa busca criar condi¢cdes adequadas para a realizagdo de pesquisas de
alta qualidade e a formacao de pessoal altamente qualificado, essenciais para o avango da
ciéncia e tecnologia no pais. O publico-alvo foram as Institui¢des de Ensino Superior (IES) e
Institutos de Pesquisa que possuem Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) stricto sensu
recomendados pela CAPES. Os equipamentos, abaixo listados, foram solicitados para o

PPGGC, apenas aguardando o recebimento:
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- 1 Videoconferéncia portatil Logitech BCC950

- 4 Projetor Hy320 Wifi 6 4k Android 13 Cor Preto 110v/220v

- 2 Notebook Asus Vivobook 16 X1605va Intel Core 17 1355u 16gb Ram 1TB SSD
WINDOWS 11 Home Tela 16 Ips Fhd Cool Silver - Mb764w

- 1 Monitor Gamer Samsung 24", 75Hz, Full HD, IPS, HDMI FreeSync, Preto -
LF24T350FHLMZD

- 2 Ar Condicionado Multi Split Samsung Ultra Inverter 24.000 BTU

Biblioteca
A Biblioteca Comunitaria da UFSCar (BCo/UFSCar; https://www.bco.ufscar.br/)

disponibiliza a toda comunidade académica (docentes, discentes e técnicos administrativos),
acesso as diversas fontes de informacdo. As principais Bases de Dados de Informagao
Cientifico-Tecnologica (BDICT) podem ser acessadas através do Portal de Periddicos da Capes,
mediante senha e login UFSCar. Docentes, discentes de todos os cursos e técnico-
administrativos tém acesso ao portal. A UFSCar também disponibiliza cole¢des de e-books de
editoras como a Atheneu, a Lectio, a Cambridge Core e a Wiley Online Library. Essas bases
oferecem ao usuario uma série de colecdes de itens de informagao, tais como livros eletronicos
(e-books), periddicos (e-journals), artigos de perioddicos, relatdrios, imagens estaticas (figuras,
ilustracdes, fotos) e dindmicas (filmes, videos), sons (gravagdes em audio, mp3) e um conjunto
de ferramentas de pesquisa que possibilitam ao usuério localizar facilmente os itens desejados

para sua pesquisa. O acervo da BCo/UFSCar pode ser acessado em https://www.bco.ufscar.br.

Além destes recursos, a equipe da BCO também se disponibiliza a apoiar estudos do tipo
revisdo, auxiliando na constru¢do da estratégia de busca e selecdo das bases de dados, mediante
agendamento prévio através de atendimento online. Vale complementar que os usuarios da
comunidade = UFSCar também tém  acesso através do  sistema SAGUI

(https://sistemas.ufscar.br/sagui/login), ao acervo UpToDate, importante ferramenta para

consulta técnica na area da saude. Mais recentemente, a UFSCar formou parceria com a

plataforma REDCap (https://redcap.ufscar.br/) e disponibiliza para sua comunidade, esta

valiosa ferramenta para gerenciamento de dados de pesquisa, mediante solicitagdo de acesso
com login UFSCar e senha. Estes recursos, crescentes ao longo dos anos, evidenciam o
compromisso da UFSCar com o ensino e pesquisa € com seus pesquisadores, discentes e
docentes.

O Repositorio Institucional da UFSCar (RI-UFSCar; https://repositorio.ufscar.br/home

) disponibiliza a produgdo intelectual da universidade, incluindo os trabalhos de conclusdo, as
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dissertacdes e teses. A BCo também disponibiliza guias aos discentes visando fornecer
elementos introdutdrios para que os estudantes tenham autonomia no desenvolvimento de suas
pesquisas e senso critico na escolha de publicacdes académico-cientificas, tendo sempre como
premissa o compromisso €tico no uso da informagdo. A BCo também oferece a Comunidade
da UFSCar o servico de orientagdo a Normalizagdo de Trabalhos Académicos, de acordo com
as Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), cujos manuais podem ser

acessados em https:// www.bco.ufscar.br/servicos-informacoes/normalizacao. Além disso, o

Departamento de Referéncia (DeRef) oferece treinamentos para acesso ¢ uso das bases de
dados, utilizados pelos alunos da disciplina de Metodologia Cientifica em Saude do PPGGC,
além de suporte individualizado para realiza¢ao de buscas na literatura, com o apoio da equipe

da biblioteca. Desta forma, o PPGGC inseriu a BCo dentro de uma AC obrigatoria.

Apoio com o pagamento da ABRASCO

O PPGGC tem como tnico recurso anual disponivel o montante anual do valor das
inscrigdes para o processo seletivo. Por muitos anos, este recurso era utilizado, quase que em
sua totalidade, para o pagamento da anuidade da ABRASCO. Desde 2023 a Pro-Reitoria de
Administragdo assumiu o pagamento da anuidade, por intermédio do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude, ao qual o PPGGC esta vinculado. Este apoio nos permitiu a utilizagao
deste recurso para apoio a participacdo de docentes e discentes em eventos e para a organizacao
de um pequeno encontro, previsto para o ano de 2025, com o intuito de estabelecer maior

aproximacao com os PPGs da area da saude coletiva do interior de Sdo Paulo.

4. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do
Programa

Examinar o quanto a formagdo e/ou qualificacdo e/ou atuacdo do corpo docente se adequa
as dareas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa.
O corpo docente do PPGGC sofreu alteragdes ao longo do quadriénio de 2021-2024. Iniciamos
o quadriénio com 21 docentes, sendo 17 permanentes e 4 colaboradores. Em 2022, tivemos a
saida de dois docentes colaboradores: Edson Malvezzi e Renata Bellenzani. Em 2023, tivemos
a entrada da docente colaboradora Larissa Riani Costa Tavares, a saida da docente permanente
e mestre Monica Vilchez da Silva devido a mudanca de cidade (essa docente foi a unica com
titulagdo como mestre na historia do PPGGC) e a migracao da docente colaboradora Heloisa
Cristina Figueiredo Frizzo para docente permanente. Em 2024, tivemos a entrada da docente

permanente Cristina Ortiz Sobrinho Valete, a saida do docente permanente Geovani Gurgel
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Aciole Da Silva em fevereiro/24 por aposentadoria e a migra¢do da docente colaboradora
Larissa Riani Costa Tavares para docente permanente. Assim, o PPGGC encerra o quadriénio
2021-2024 com 19 docentes, sendo 18 docentes permanentes e 1 docente colaborador. Na linha
do tempo, € possivel perceber a maior vinculagao de docentes permanentes € a menor presenca
de colaboradores, uma condi¢@o que fortalece o programa.

O programa ¢ composto por docentes graduados em diversas profissdes da saude:
enfermagem (3/19), fisioterapia (2/19), medicina (8/19), odontologia (1/19), psicologia (2/19)
e terapia ocupacional (3/19). Em relacao a formagao de graduagao do corpo docente, embora
haja predominio de docentes médicos, ¢ notavel a pluralidade de outros perfis profissionais
(Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Odontologia, Psicologia e Terapia Ocupacional).

Apenas uma docente possui titulo de Mestrado. Todos os demais docentes possuem
titulagao de doutorado, sendo 47,5% na area de Saude Coletiva (9/19) e 52,5% em outras areas
[Ciéncias da Saude, Infectologia e Medicina tropical (1/19), Ciéncias, Tecnologia e Sociedade
(1/19), Enfermagem (1/19), Ensino na Saude (1/19), Ciéncias (1/19), Fisioterapia (1/19),
Medicina Interna e Terapéutica (1/19) e Psiquiatria e Psicologia Médica (2/19)]. Com relagdo
ao pos-doutorado, 52,5 % do corpo docente (10/19) possui a titulagdo na area de satde coletiva.

Com relagdo as areas da saude coletiva, dois docentes (10,5%) estdo vinculados a
Epidemiologia, seis docentes (31,5%) & Area de Politica, Planejamento e Gestdo e 11 docentes
(57,5%) & Area de Ciéncias Humanas e Sociais.

Todos os docentes do PPGGC estdo inseridos no SUS como preceptores de graduagao
e/ou residéncia, supervisores do Programa Mais Médicos para o Brasil do Governo Federal ou
como parceiros em projetos de pesquisa, de desenvolvimento tecnologico ou de extensdo.
Alguns docentes estdo inseridos em mais de uma atividade.

Na graduacao, os 63% dos docentes estdo envolvidos na supervisdo de estudantes nos
servigos de satde do SUS, em atividades dos cursos de graduacdo em enfermagem, medicina,
psicologia, fisioterapia e terapia ocupacional. Na residéncia em satude, 84% do corpo docente
(16/19) estao envolvidos com a supervisao ou tutoria nos programas de residéncia médica ou
multiprofissional, sendo que destes, cinco docentes ocupam ou ocuparam cargos de gestao dos
referidos programas.

Com relagdo aos programas de Residéncia Médica e Multiprofissional, gostariamos de
destacar as origens do PPGGC e o seu compromisso com a aproximag¢ao e qualificacdao da
formacao de residentes. A parceria entre 0 PPGGC e os Programas de Residéncia de Medicina
de Familia e Comunidade e as Residéncias Multiprofissionais em Saude da Familia, Saude

Mental e Saude do Adulto e da Pessoa Idosa, tem oportunizado a participagao de residentes em
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atividades curriculares obrigatdrias e o alinhamento entre projetos de pesquisa de mestrandos
com Trabalhos de Conclusao de Residéncia, com vistas a qualificar o cuidado e os trabalhadores
e trabalhadoras do SUS. A expectativa ¢ ampliar esse tipo de parceria.

O corpo docente do PPGGC mantém um compromisso consistente com o Programa de
Educacdo pelo Trabalho (PET-Saude), ao longo do quadriénio. Essa participacdo ativa se
manifesta em diferentes frentes: docentes permanentes integram programas PET vinculados ao
Ministério da Satude, como Satude/Interprofissionalidades, Gestdo e Assisténcia em Saude
Mental e Equidades, assumindo a coordenagao dos dois primeiros. Adicionalmente, o Programa
de Educacdo Tutorial Conexdes G - Indigena - Ac¢des em Saude, também coordenado por
docentes do PPGGC durante todo o quadriénio, conta com a participagao ativa do corpo docente
do programa. Essa participacdo multifacetada no PET-Satde refor¢a o compromisso do PPGGC
com a formacao interprofissional ¢ o desenvolvimento de agdes em saude em areas
consideradas estratégicas.

Assim, o corpo docente apresenta formagao, qualificacdo e atuacdo, que se encaixam na
area de concentragdo e na linha de pesquisa do PPGGC. A formacdo dos docentes abrange
diferentes areas da saude e essa diversidade traz diferentes perspectivas e experiéncias. Como
pontos fortes, verifica-se que a maioria dos docentes possui doutorado e pds-doutorado em areas
relevantes para a gestdo da clinica, demonstrando uma base sélida de conhecimento para o
desenvolvimento de projetos na area.

Além disso, diversos docentes ocupam cargos de gestdo e coordenagdo em programas
de residéncia, comissodes e nucleos de extensdo, o que demonstra experiéncia pratica em gestao
e organizacdo de servigos de saude. Todos os docentes possuem inser¢ao no SUS e essa
experiéncia pratica no sistema de satde ¢ fundamental para a compreensdo dos desafios e
oportunidades da gestdo da clinica no contexto brasileiro.

Assim, a experiéncia em gestdo, a inser¢do no SUS e o envolvimento direto com a
formagdo de profissionais de saude, contribuem para a experiéncia do corpo docente no

desenvolvimento de projetos na area de concentragdo do PPGGC e na sua linha de pesquisa.

Examinar o grau de reconhecimento e a experiéncia do corpo docente em relacio a prémios,
bolsas de incentivo a pesquisa, participa¢do em corpo editorial e posigoes de destaque para
proposi¢do ou conducgdo de politicas nos campos da ciéncia, educacgdo, saude, tecnologia e
afins.

Ressaltamos aqui a participagao do corpo docente do PPGGC em cargos de gestdao e comissoes

de destaque como uma demonstragdo do reconhecimento desse coletivo em suas areas de
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atuacdo. A participagdo em espacos de decisdo reafirma a capacidade dos membros do corpo

docente para lideranca, organizacdo de agdes e tomada de decisdo na conducdo de acdes e

politicas publicas nos campos da ciéncia, educacao e saude. Apresentamos abaixo as posigoes

que consideramos mais relevantes dentro e fora da UFSCar:

Coordenacao de Programa de Educacdo pelo Trabalho (PET) na UFSCar:

Jair Borges Barbosa Neto: Coordenador do PET-Saude Interprofissionalidades (2021 -
2022); Coordenador do PET Saude - Gestao e Assisténcia (2022-2023)
Aline Barreto de Almeida Nordi: Coordenadora do Programa PET-MEC-Conexdes

Saude Indigena

Coordenacao de Programas de Residéncia da UFSCar:

Larissa Campagna Martini Barbosa: Coordenadora do Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude Mental

Luciana Nogueira Fioroni: Coordenadora do Programa de Residéncia Multiprofissional
em Saude da Familia

Willian Fernandes Luna: Coordenador do Programa de Residéncia de Medicina de
Familia e Comunidade (2021-2024)

Cristina Ortiz Sobrinho Valete: Vice-coordenadora do Programa de Residéncia Médica

em Pediatria da UFSCar

Coordenacao de Centro afiliado a uma rede internacional:

Cristina Ortiz Sobrinho Valete: Coordenadora do Centro de Empatia no Cuidado em
Satde no Brasil, filiado a Rede Global de Empatia no Cuidado em Saude (The
Stoneygate Centre for Empathic Healthcare), disponivel em:

https://ibdpac.com.br/centro-de-empatia-no-cuidado-em-saude-do-

brasil/#:~:text=comportamentos%20pr%C3%B3%?2Dpaciente.-
.0%20Centro%20de%20Empatia%20n0%20Cuidado%20em%20Sa%C3%BAde%20
d0%?20Brasil.do%?20paciente%20em%20seu%20cuidado.

Coordenacao de Comissoes na UFSCar:

Adriana Barbieri Feliciano: Coordenadora do COPEPES/Articuladora da Parceria
Ensino-Servigo da UFSCar com a Rede de Saude Escola do Municipio de Sao Carlos.

Luciana Nogueira Fioroni: Coordenadora da Comissdo de Residéncias
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Multiprofissionais - COREMU/UFSCar.
e Willian Fernandes Luna: Vice-coordenador da Comissao de Residéncia Médica -

COREME/UFSCar.

Coordenacao ou membro de Nucleo na UFSCar:

e Alana de Paiva Nogueira Fornereto Gozzi: Coordenadora do Nucleo UFSCar Satde -

NUSAU, da Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar.

Coordenacao de Grupo de Trabalho:

e Bernardino Geraldo Alves Souto: Coordenacdo NEVS.

e Jair Borges Barbosa Neto: Coordenador das agdes para implementacdo da Politica de
Satde Mental da UFSCar.

e [candra Andréia de Sousa: Coordenadora do Grupo de trabalho de PIC, Departamento

Regional de Saude III-UFSCar (GT PIC DRS III-UFSCar).

Membro de Corpo Editorial:

e (Cristina Ortiz Sobrinho Valete: Membro do corpo editorial da Revista Residéncia
Pediatrica

e Valéria Vernaschi Lima: Membro do corpo editorial da Revista Ciéncia e Saude
Coletiva

e Willian Fernandes Luna: Membro do corpo editorial da Revista Interface

Membro de Grupo de Trabalho na ABRASCO:

e Aline Barreto de Almeida Nordi: Membro do Grupo Teméatico Educag¢do Popular em
Saude da ABRASCO
Membro de Grupo de Trabalho na SOBRASP:
e C(ristina Ortiz Sobrinho Valete: Membro do Grupo de Trabalho da Pediatria da
SOBRASP

Membro de Comissao no Ministério da Educacio:

e Sheyla Ribeiro Rocha: Membro da Comissdo de Avaliacio e Monitoramento das

Escolas Médicas do Ministério da Saude (CAMEM-MEC) desde 2019

Membro de Nucleo de Pesquisa:

e C(ristina Ortiz Sobrinho Valete: Membro do Nucleo de Pesquisa da Sociedade Brasileira
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para a Qualidade do Cuidado e Seguranca do Paciente

Membro de Programa Internacional:

e Aline Barreto de Almeida Nordi: Membro do Programa Latino-Americano para

Promocao da Educacdo no campo da Satde

Membro de Conselho Curador:

e C(ristina Ortiz Sobrinho Valete: Conselho Curador da Sociedade Brasileira para a

Qualidade do Cuidado e Seguranca do Paciente

Membro de Comité Executivo de Titulo de Especialista:

e (ristina Ortiz Sobrinho Valete: Comité Executivo do Titulo de Especialista da

Sociedade Brasileira de Pediatria

Consideramos que os cargos de gestdo ocupados pelo corpo docente do PPGGC e a sua
participacdo em comissdes nacionais € internacionais de relevancia, evidenciam a sua
experiéncia em lideranga nas suas respectivas areas de atuagdo. A participacdo em diferentes
niveis e areas, dentro e fora da UFSCar, demonstra a capacidade de organizagdo, tomada de
decisdo e visdo estratégica dos docentes, qualidades essenciais para o desenvolvimento e
sucesso do programa. Essas experiéncias, aliadas a s6lida formagdo académica e a inser¢ao no
SUS, consolida o corpo docente do PPGGC como um grupo altamente qualificado para liderar

e conduzir pesquisas e praticas inovadoras na area de atuagdo do programa.

Percentual de docentes (permanentes e colaboradores) inseridos no SUS, seja como
profissional de saude atuante em algum dos niveis do Sistema ou como parceiro em projetos
de pesquisa, de desenvolvimento tecnologico ou de extensao.
Todos os docentes do PPGGC estdo inseridos no SUS como preceptores de graduagdo e/ou
residéncia, supervisores do Programa Mais Médicos para o Brasil do Governo Federal ou como
parceiros em projetos de pesquisa, de desenvolvimento tecnologico ou de extensao.

Com relacdo a graduacdo das profissdes da satide, 63% dos docentes (12/19) estdo
envolvidos na supervisao de estudantes nos servicos de saude do SUS tanto na atencdo primaria

quanto secundaria, nos cursos de graduagdo em enfermagem, medicina, psicologia e terapia
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ocupacional. Com relagdo a residéncia, 84% do corpo docente (16/19) estdo envolvidos com a
supervisdo ou tutoria nos programas de residéncia médica ou multiprofissional, sendo que
destes, cinco docentes ocupam ou ocuparam cargos de gestdo dos referidos programas,
conforme ja previamente colocado neste relatorio.

Com relagdo a participagdo do corpo docente no Programa Mais Médicos pelo Brasil,
cinco dos 19 docentes (26,3%) atuaram como supervisores ou tutores do Programa ao longo de
todo o quadriénio. Os docentes sao responsaveis pela supervisao de 10 a 11 médicos que atuam
na APS de diversos municipios da area de abrangéncia da UFSCar, no interior de Sao Paulo.

Com relagdo a participagdo em projetos de pesquisa, destacamos a participagdo dos
docentes do PPGGC na Chamada N° 21/2023 - Estudos Transdisciplinares em Satde Coletiva,
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagdo e Ministério da Satide, com o Projeto de Pesquisa Tecnologias
sociais e de satde para o enfrentamento das iniquidades de género, raca e classe no campo da
formagao e assisténcia em satde no SUS, coordenado pela docente permanente Adriana
Barbieri Feliciano. O projeto foi contemplado no edital e atualmente conta com a participagdo
da quase totalidade do corpo docente, o que traz ao programa uma oportunidade inédita de
construcdo coletiva a partir de um projeto de pesquisa em comum, com expectativa de grande
impacto na producdo de cuidado no SUS e na formagao de profissionais de saude.

Assim, enfatizamos o envolvimento do corpo docente permanente nos programas PET,
no Programa Mais Médicos Pelo Brasil e nas Residéncias Médicas e Multidisciplinares em
Saude.

A vinculacdo dos docentes no Programa de Educagdo pelo Trabalho (PET-Saude)
aconteceu ao longo de todo o quadriénio. Houve participacdo nos programas PET vinculados
ao Ministério da Satde: Saude/Interprofissionalidades, Gestdo e Assisténcia em Saude Mental
e Equidades, sendo que nos dois primeiros a coordenagdo do projeto foi feita por um docente
permanente do programa. O Programa de Educacido Tutorial Conexdes G - Indigena - Acdes
em Saude também conta com a vinculagdo de docentes permanentes do programa e esta sob
coordenacao de docentes permanentes do PPGGC ao longo de todo o quadriénio.

Com relag@o aos programas de Residéncia Médica e Multiprofissional, gostariamos de
dar maior destaque, tendo em vista as origens do PPGGC e o seu compromisso com a
aproximacao e qualificacdo da formagao de residentes. A partir da parceria com a Residéncia
Meédica de Familia e Comunidade e Residéncias Multiprofissionais em Saude da Familia, Saude
Mental e Saude do Adulto e da Pessoa Idosa, os residentes participaram de atividades

curriculares obrigatdrias e foi possivel alinhar alguns projetos de pesquisa de mestrandos com
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Trabalhos de Conclusdo de Residéncia, ainda em andamento. Atualmente, temos uma
mestranda que participou das Atividades Curriculares ainda como residente. A expectativa ¢
que, no edital de 2025, seja possivel a abertura dessa oportunidade de participagdo aos
residentes com maior énfase.

Com relagdo aos projetos de inovagdo, foram conduzidos projetos com foco no
desenvolvimento de tecnologias e sistemas computacionais para a area da saude, com
populagdes especificas, incluindo estudantes universitarios e profissionais de saude. Como ja
dito anteriormente, a maioria dos projetos sdo de extensdo, com foco na disseminacdao de
conhecimento e praticas de satide para a comunidade.

Com relacdo aos projetos de extensdo, a maioria teve como énfase a disseminagdo de
conhecimento e praticas de satide para a comunidade, especialmente durante a pandemia. Entre
os projetos de extensdo, destacamos Projeto PROADI-SUS “Desenvolvimento da Gestao de
Programas de Residéncia e da Preceptoria no SUS (DGPSUS)” uma importante parceria entre
Ministério da Saude, CONASS, CONASEMS e Hospital Sirio-Libanés em que estio

envolvidas quatro docentes permanentes (21%).

5. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacoes com o
planejamento estratégico da instituicio, com vistas a gestio do seu
desenvolvimento futuro, adequa¢do e melhorias da infraestrutura e melhor
formacao de seus alunos, vinculada a producio intelectual — bibliografica, técnica
e/ou artistica e ainda as politicas afirmativas de inclusio, permanéncia e

acessibilidade.

O Planejamento Estratégico ¢ um instrumento fundamental para o Programa de P6s-Graduagao
em Gestao da Clinica (PPGGC), pois proporciona uma visdo clara do futuro desejado e define
um roteiro para alcancar seus objetivos. Em um ambiente académico dinamico e competitivo,
o planejamento estratégico permite ao PPGGC antecipar tendéncias, otimizar recursos,
fortalecer sua identidade e garantir a exceléncia na formagdo de pesquisadores e profissionais.
Ao estabelecer metas claras, indicadores de desempenho e agdes estratégicas, o PPGGC
demonstra seu compromisso com a melhoria continua, a relevancia social de sua producdo
cientifica e a consolidagdao de sua posi¢cdo como referéncia na area. Para a constru¢do do PE
que refletird as prioridades do PPGGC para o préximo quadriénio foram analisados o PDI da
UFSCar, tanto 0 anterior quanto 0 atual (chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:// www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejam
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https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf

ento/pdi/pdi-2024-2028.pdf), o plano estratégico de internacionalizacdo da ufscar (chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:// www.propg.ufscar.br/pt-

br/assets/arquivos/print/pei-portugues-com-menos-de-5mb.pdf), a auto avaliagdo do PPGGC, o

relatorio quadrienal anterior, e o plano estratégico da pds-graduagao da UFSCar 2020-2024

(chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:// www.propg.ufscar.br/pt-

br/assets/arquivos/planejamento-estrategico-de-pos-graduacao-2020-2024.pdf). O relatdrio

completo estd apresentado no Anexo 2 - Relatorio Planejamento Estratégico. O processo do PE
se deu ao longo do quadriénio, culminando com as reunides, oficinas e plenarias no fim de 2024
e inicio de 2025. Durante esse processo, surgiu a necessidade de revisdo da missdo, visdo e
valores do PPGGC, para atender as normativas citadas acima. Desta forma, o texto atualizado

¢ 0 que segue:

Missdo:

O Programa de Poés-Graduacdo em Gestdo da Clinica tem por missdo qualificar
pesquisadores, professores e profissionais de Salde para atuarem segundo uma pratica
profissional transformadora, compromissada com a sociedade, com as politicas publicas e com
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente com o Sistema Unico de
Saude. O Programa de Pés Graduagdo em Gestdo Clinica busca produzir conhecimento com
explicito potencial de aplicabilidade, de transformagdo da realidade, que contribua tanto para
a comunidade local como para a comunidade cientifica nacional e internacional. Os processos
de formacao (projeto pedagogico) e de producdo do conhecimento adotados no Programa
articulam um curriculo integrado, pautado em metodologias ativas e participativas de ensino-
aprendizagem e avaliacdo processual, e atores (discentes e docentes), que tém a
interdisciplinaridade e a interprofissionalidade como diretrizes, organizados segundo uma
logica democratica e participativa no Sistema de Ensino Superior publico, gratuito, de

qualidade e equanime.

Visao:

Consolidar-se como um programa de exceléncia, que promove as articulagdes entre o
ensino de graduacgao e de pds-graduacao e entre a pesquisa e a extensao como potencializadoras
da sustentabilidade do SUS local, regional e nacional. Manter firme compromisso com a satde
e vida da sociedade e com praticas profissionais qualificadas e aplicadas, formando
profissionais, pesquisadores e docentes com capacidade critico-reflexiva sobre sua pratica no

mundo do trabalho e para transformar a realidade, impulsionados por corpo docente que se
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mantém em espago continuo de reflexdo sobre sua pratica profissional como importante
disparador de processos de mudanga. Buscar parcerias inter-institucionais para fortalecer o
movimento de interiorizagdo da pos-graduacdo, a internacionalizagdo, a inovacdo e

incorporagdo das diversas tecnologias contemporaneas, de forma colaborativa.

Valores:
° ensino de exceléncia pautado em metodologias ativas de ensino-aprendizagem;
° atuacao participativa e democratica;
° valorizacao de todas as formas de participagdo e controle social na sociedade e
no SUS;
° envolvimento e comprometimento com o processo de ensino-aprendizagem;
° protagonismo do educando;
° aprendizagem significativa associada ao contexto da realidade do sistema de
saude;
° atuacao interdisciplinar e interprofissional com alinhamento e articulacao de

grupos de pesquisa;

° integracdo interdepartamental, intercentro e interinstitucional;
° equidade e combate a discriminagao e violéncia;
° transformagao da realidade do contexto da saude, em consondncia com as

politicas publicas;
° compromisso com a transformacdo da sociedade, inovag¢do e incorporagao

tecnologica.

Comparativo entre o Planejamento Estratégico 2020 e 2025:

Ap6s analisar os documentos relacionados, apresentamos uma sintese comparativa dos
planejamentos estratégicos de 2020 e 2025, destacando as potencialidades e fragilidades
identificadas, comparando o PE atual com o anterior.

Em relacdo a metodologia, ambos os PE garantiram um processo de construgdo
participativa, com envolvimento de diversos colaboradores (docentes, discentes, egressos,
técnicos), indicando maior legitimidade e representatividade do planejamento. Em 2020,
apresenta uma analise SWOT bem estruturada, com acompanhamento dos indicadores e metas.
Nesse sentido, destacamos que a metodologia participativa fortalece o engajamento da
comunidade académica e aumenta a probabilidade de implementagdo bem-sucedida do plano,

esperada no atual PE. A diferenga na metodologia pode ser uma fragilidade no atual PE.
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Nos objetivos, o PE atual apresenta objetivos estratégicos claros e bem definidos, com
foco em dareas como ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizacdo e gestdo. H4 uma
preocupacao em alinhar o PPGGC com os desafios contemporaneos ¢ as demandas da
sociedade. J& em 2020, foi focado em indicadores de desempenho (producgdo cientifica,
internacionalizacdo). Os objetivos parecem implicitos nos indicadores e metas estabelecidas.
Assim, identificamos como potencialidade do PE atual a maior clareza dos objetivos, que
facilita a comunicacao e o alinhamento de esforcos.

A andlise dos indicadores do PE atual revela que este mantém o uso de indicadores de
desempenho, mas com uma abordagem mais integrada e alinhada aos objetivos estratégicos.
Hé uma preocupacdo em mensurar nao apenas a quantidade, mas também a qualidade e o
impacto das atividades do PPGGC. O PE de 2020 apresenta a planilha detalhada de diversos
indicadores de desempenho, com metas quantitativas. Ambos PE apresentam como
potencialidade o uso de indicadores que permitem o monitoramento e a avaliagdo do progresso.
Como fragilidade do PE anterior, destacamos o foco predominante em indicadores quantitativos
que pode levar a uma visao limitada do desempenho do programa.

No que tange as agdes propostas, o PE atual apresenta um conjunto de agdes estratégicas
detalhadas para cada objetivo, com responsaveis, prazos e recursos definidos. Isso facilita a
implementagdo e o acompanhamento do plano. Evidenciamos como potencialidade atual, o
detalhamento das agdes, o que facilita a execucao do plano e como fragilidade do PE anterior,
a falta de detalhamento das a¢des pode ter dificultado a sua implementagdo por completo.

Em relagdo ao uso da matriz SWOT, ela ndo esta explicitada em 2025, mas foi utilizada
indiretamente como base para a definicdo dos objetivos e agdes estratégicas. Ja a analise SWOT
de 2020 ¢ um dos pontos fortes, identificando claramente as for¢as, fraquezas, oportunidades e
ameagas do PPGGC. A analise SWOT fornece uma base solida para o planejamento, sendo uma
potencialidade do PE de 2020.

O planejamento de 2025 demonstra uma evolucdo em relagdo ao de 2020, no sentido de
uma abordagem também participativa e orientada para resultados. Ambos os planejamentos
reconhecem a importancia da producdo cientifica e da internacionalizag¢do para o sucesso do
PPGGC. Entretanto, o planejamento de 2025 demonstra uma maior preocupa¢do com a

relevancia social da pesquisa e com o impacto do PPGGC na sociedade, de forma qualitativa.

Poténcias e Fragilidades:
° Implementacdo: A efetividade de qualquer planejamento estratégico depende da

sua implementagdo rigorosa € do acompanhamento continuo dos resultados. O
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monitoramento das metas previstas ¢ fundamental. Entendemos que as agdes da gestdo
do programa para que este monitoramento faca parte da rotina de agdes estd em processo
e pode ser qualificado. Periodicamente o planejamento serd acompanhado pela
coordenagao do programa, com retorno para o coletivo do PPGGC acerca dos pontos
necessarios para a consecucao dos objetivos.

° Recursos: A disponibilidade de recursos financeiros, humanos e materiais ¢
fundamental para a execugao das acoes estratégicas, no entanto, ainda encontramos uma
grande dificuldade para viabilizar a captacdo de recursos que possam apoiar esses
processos.

. Plano de agdo detalhado: O plano de acdo do atual PE incluiu metas especificas,
indicadores de desempenho, a¢des concretas, responsaveis, prazos e recursos. Este
movimento facilita o processo de monitoramento das agdes previstas

. Defini¢ao de prioridades: O PPGGC também definiu quais metas ¢ agdes sdo

mais importantes para o futuro do programa, com diferentes graus de prioridade.

Em resumo, o documento de 2025 representa um importante passo na continuidade do
planejamento estratégico do PPGGC, levando em consideragdo o planejamento estratégico
anterior, 0 PDI 2024-2028 (chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:// www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejam

ento/pdi/pdi-2024-2028.pdf) e o plano da pods-graduacdo institucional. Ainda, o plano
estratégico de internacionalizacao da UFSCar (chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:// www.propg.ufscar.br/pt-

br/assets/arquivos/print/pei-portugues-com-menos-de-5mb.pdf) foi levado em consideragao e
sera discutido a seguir. Ao fazer isso, 0 PPGGC estard em uma posi¢do melhor para alcangar
seus objetivos e consolidar sua posi¢cdo como referéncia na area.

No que concerne o PDI UFSCar, este foi desenvolvido em seis eixos tematicos
transversais: Formacdo de Pessoas; Diversidade e equidade, Producdo e disseminagdao do
conhecimento; Gestao; Espaco Fisico, Infraestrutura e Ambiente; Extensdao, Comunicagdo e
Inovacdo, que perpassam as Politicas Institucionais. A partir desses eixos foram formulados
objetivos especificos do PDI e as agdes necessarias a sua consecugdo, bem como as metas a
serem atingidas ao longo do proximo quinquénio. Os objetivos do PDI da UFSCar 2024-2028
sd0, por €ixos:

Formagdo de pessoas: Minimizar a evasdo e a retencdo nos cursos de graduacdo da

UFSCar; incentivar praticas pedagogicas inovadoras; manter a UFSCar como referéncia na
36


https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/print/pei-portugues-com-menos-de-5mb.pdf
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/print/pei-portugues-com-menos-de-5mb.pdf

formacgao de pessoas em nivel de Graduagdo e Pos-Graduacao e criar e utilizar mecanismos de

acompanhamento de egressos da UFSCar.

Diversidade e equidade: Incentivar a representatividade das diversidades nos espacos
institucionais variados; diversidade e equidade como orientadoras de agdes transversais em
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo e Convivéncia; criar processos de formagdo continuada
sobre direitos humanos para toda universidade; disseminar na comunidade os conceitos e

importancia da valorizacao das diversidades no espago institucional.

Producdo e disseminagdo do conhecimento: Ampliar a produgdo e disseminacdo do
conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento socioecondmico do pais; fortalecer os
Programas de Pés-graduacdo; internacionalizar a UFSCar; projetar a UFSCar nos rankings

internacionais.

Gestao: Melhorar a governanga corporativa e transparéncia; melhorar a aplicacdo de
recursos financeiros; adequar o quadro de servidores técnico administrativos as necessidades
institucionais; criar condigdes de sustentabilidade nos diversos setores da Universidade em suas
relacdes com a comunidade externa; protecdo e seguranca de dados e transformacao digital

relacdes com a comunidade externa.

Espaco Fisico, Infraestrutura e Ambiente: Melhorar a qualidade dos processos de
projeto, planejamento execucdo e fiscalizagdo de obras; aprimorar infraestrutura urbana
(internet, comunicagdo, transporte, prédios); melhorar condi¢cdes de controle da seguranca e
iluminagdo; promover a preservacdo e do patrimdnio Historico- cultural da UFSCar;
regulamentar o uso de espagos fisicos da universidade por terceiros; ampliar projetos e agdes

de sustentabilidade ambiental; recuperar e diversificar o uso de areas e espacgos coletivos.

Extensao, Comunicacdo e Inovacdo: Consolidar acdes extensionistas nos PPCs
(curricularizagdo da Extensdo) e institucionalizar os programas de extensdo; apoiar e incentivar
a comunidade universitaria em agdes empreendedoras, de cunho tecnoldgico e social; fomentar
parcerias nas iniciativas de comunicagao € mecanismos de participacao e transparéncia; manter
atualizados os ativos e solugdes de TIC garantindo eficiéncia no suporte as diferentes atividades
desenvolvidas pela UFSCar; incentivar movimento artistico, resgate histdrico e integracdo com

a comunidade; instituir politicas especificas de incentivo a producgao artistica/cultural.
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O planejamento estratégico do PPGGC 2025 foi estruturado nos seguintes eixos:
e  FEixo Coordenacdo e Parcerias

®  Fixo Docente e Ensino

®  Fixo Discente

®  Eixo Pesquisa e Divulgacado Cientifica

A seguir, destacamos as principais relagdes entre o PDI UFSCar e o planejamento
estratégico 2025 do PPGGC.

No eixo Coordenacdo e Parcerias, percebe-se articulagdo com o PDI UFSCar em

especial nos seguintes eixos:

Gestao: melhorar a aplicagdo dos recursos financeiros, criar condigdes de sustentabilidade nos
diversos setores da Universidade em suas relagdes com a comunidade externa, melhorar a
governanga

Extensdo, comunicacdo e inovagdo: fomentar parcerias nas iniciativas de comunicacdo e

mecanismos de participagdo e transparéncia

Este eixo foi amplamente discutido no processo de planejamento, em especial por ter
muitos itens inicialmente, demonstrando centralizagdo dos processos e sobrecarga da
coordenacao, o que foi consenso entre os participantes. Esta sobrecarga pode ter impactado nos
mecanismos de controle e acompanhamento do PE anterior. Este eixo foi entdo redimensionado,
de forma a obter um maior equilibrio quantitativo e qualitativo com os demais eixos. A
implementa¢do do regulamento do programa, com adi¢do das normas complementares, a
revisdao do Caderno do Programa, a revisita e definicdo quanto ao nome e linhas de pesquisa do
programa, o levantamento das comissdes existentes e mapeamento da participagdo dos docentes
nestas instancias, dentre outras a¢des, sdo parte das agdes deste eixo que em linhas gerais preveé
a reorganizacdo do programa com vistas a sua articulagdio com outros programas, com a
comunidade, desenvolvimento e sustentabilidade.

Nos eixos docente, ensino e discente, ha integragdo com o PDI em especial nos seguintes

itens:

Formacao de pessoas: minimizar a evasao e aumentar a reten¢ao nos cursos, incentivar praticas

pedagogicas inovadoras, criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos

Producdo e disseminacdo do conhecimento: ampliar a disseminagdo do conhecimento de

pesquisas em prol do desenvolvimento socioecondmico do pais, fortalecer os programas de pos-

graduagao
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Este eixo traz elementos importantes relacionados a formacdo dos docentes, processos
hibridos de formacao, ampliacdo da participagdo dos docentes no programa, avaliagdo dos
egressos, qualificagdo e principalmente divulgagdo da producao docente. Foi discutida esta
divulgacdo, no nosso entendimento, estando aquém do desejado. Em outras palavras, o PPGGC
tem uma producao significativa tanto quantitativa como qualitativa, mas nao da visibilidade a
esta producdo e isto pode e deve melhorar. Quanto a formagdo docente, ¢ importante destacar
que este item constava como uma agao do plano estratégico anterior mas nao contemplado. Este
ponto retorna no planejamento atual com agdes mais voltadas para a sua efetivagdao. Ha também
preocupacao com a permanéncia dos discentes, em especial relacionada ao escopo da politica
de acdes afirmativas e também a visibilidade destas agdes, contemplada no planejamento (item
16).

E por fim, o eixo pesquisa e divulgacdo integra-se ao PDI em especial nos seguintes

itens:

Producdo e disseminacdo do conhecimento: ampliar a producdo e disseminacdo do

conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento econdmico do pais, internacionalizar
0 programa

Extensdo, Comunicacdo e Inovagdo: consolidar agdes extensionistas nos programas, apoiar €

incentivar a comunidade UFSCar em ac¢des empreendedoras, de cunho tecnoldgico e social,
fomentar parcerias de comunica¢@o e mecanismos de participacdo e transparéncia

O planejamento prevé acdes voltadas para a realizacdo de projetos integrados de
mestrado, Iniciagdo Cientifica e Trabalhos de Conclusao de Residéncia; construgdo de apoio
institucional; identificacdo e estabelecimento de parcerias com outros PPG; estratégias para
qualificacdo dos resumos das dissertagdes (ponto muito importante); viabilizagdo de mestrado
Minter e melhoria da comunicagdo tanto interna quanto externa. Ha integragao crescente entre
o PPGGC com as residéncias em saude e atividades extensionistas. Ainda nesse sentido, um
projeto liderado por docentes do PPGGC foi contemplado em um edital conjunto ProPG e
ProEx, em 2024.

Ao analisarmos as relacdes entre o PE e a autoavaliagdo do programa, estdo
identificadas como necessidades: maior fortalecimento do PPGGC, maior relevancia social,
sustentabilidade e expansao do programa, contribui¢do ao SUS, inovagdo e desenvolvimento
tecnologico, tendo como fatores desfavoraveis dentre outros, uma lacuna na visibilidade e
divulgacdo do programa, pouca inovag¢ao em produtos técnicos e producao cientifica abaixo do
esperado, baixa andlise sobre a importancia do PPGGC para o desenvolvimento local em satde.

Numa reflexdo acerca das relagdes com o atual PE, evidenciamos por exemplo, uma maior
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relevancia social e contribui¢cdo ao SUS, uma articulagdo com o item 8 do PE, que prevé agdes
do PPGGC com a DRS III, CONASEMS, gestdes municipais, de forma a alinhar a produgao
do conhecimento e técnica aos parceiros, em especial, os locais. Esta reflexao ¢ fundamental,
pois dialoga também com as premissas do programa, com a sua Missdo, que ¢ capacitar recursos
humanos para atuar em uma pratica transformadora, compromissada com a sociedade e as
politicas publicas, especialmente com o SUS. Por outro lado, os aspectos relacionados a
inovagao e ao desenvolvimento tecnoldgico precisam avangar no PE. Este quesito encontra-se
atualmente fracamente alicercado, com producdes isoladas que dialogam com esta dimensao,
devendo o programa avancar para a parte formativa, com disciplinas que se articulem com esta
necessidade apontada. J& quanto a visibilidade do programa, apontada na autoavaliagdo e sendo
praticamente um senso comum no PPGGC, encontramos pontos no PE que dialogam com esta
demanda como o item 21, com realizacdo de eventos reunindo diversos programas, o item 23,
que prevé o estabelecimento de mecanismos de comunicagdo e informagao mais eficientes entre
todos os atores do programa.

A andlise da interface entre o Plano Estratégico de Internacionalizacdo (PEI) da UFSCar
e o PE do PPGGC revela pontos importantes para reflexdo. O PEI perpassa pela identificagdao
das areas prioritarias, aperfeicoamento e infra-estrutura para impulsionar estas areas, criagao de
indicadores de avaliagdao, monitorizagao e retroalimentacao dos processos, apoio e investimento
na captacdo e na capacitacdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, em
novas tecnologia de informacao, aperfeigoando e criando novas redes de interagdo em pesquisa,
com foco em paises estratégicos.

No que diz respeito aos programas de pos-graduacdo stricto sensu, a universidade
promove agdes de apoio a capacitagdo docente, de servidores técnico administrativos e de
discentes, por meio de bolsas de estagios de média e longa permanéncia no exterior, em paises
estratégicos; incentiva a transmissao de novos conhecimentos agregados no exterior, monitora
os indicadores de resultados obtidos (numero de disciplinas em outras linguas incorporadas aos
programas, producdo cientifica gerada), incentiva os grupos de pesquisas a ampliar
colaboragdes com pesquisadores do exterior em paises estratégicos, fortalece o repositorio
institucional para ampliar a visibilidade internacional da UFSCar, dentre outras agdes. As metas
deste PEI sdo:

- Atrair mais alunos de pos-graduacao estrangeiros
- Aumentar o nimero de docentes estrangeiros na UFScar
- Aumentar o nimero de docentes com experiéncias de médio e longo periodo no exterior

- Capacitar os servidores técnico-administrativos por meio de intercambio no exterior e
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curso de linguas na UFSCar
- Aumentar o numero de alunos de doutorado com experiéncia no exterior em paises
estratégicos

- Ampliar as produgdes cientificas conjuntas com parceiros estratégicos

O principal interfaceamento do presente PE com o PEI acontece na produgao cientifica
em colaboragdo com outros atores internacionais. As agdes relacionadas ao processo de
planejamento das agdes nao se limitaram aos encontros direcionados a esta tematica especifica.
Durante a discussado do Regimento Interno do PPGGC, diversas metas previstas no
Planejamento Estratégico foram abordadas, incluindo as metas dos eixos Discente, Docente e
Pesquisa e Divulgacao.

Foi observada a necessidade de prever mais ag¢des voltadas ao eixo diversidade e
equidade, (eixo 2), previsto no PDI, com identificacio e ampliagdo das diversidades no
programa, com a realiza¢do de eventos e criagdo de normativas que valorizem a diversidade e
equidade. Por outro lado, ha um grande projeto de pesquisa, com financiamento CNPq, com
participacdo de quase todos os docentes e alguns discentes, que tem como foco a equidade, ja
citado neste relatorio. Esta demanda deve ser trabalhada e incorporada ao longo do tempo, com
objetivos, prazos e acdes bem como responsaveis, bem definidos.

Outro ponto ndo alcancado e previsto no planejamento anterior foi a proposicao de
programa de doutorado profissional. Embora tenha ocorrido a abertura institucional para o
programa de doutorado profissional, apds reunides para discussao da viabilidade, constatamos
que na ocasido o PPGGC ndo cumpria os critérios necessarios para a proposi¢ao de novo
programa, especialmente relacionado a produc¢ao cientifica. Entdo, foi necessario reprogramar
esta agdo do planejamento para outro momento futuro. E importante pontuar que o PE deve ser
permanentemente revisitado e atualizado ao longo das agdes desenvolvidas pelos atores e
atrizes do programa em sua dindmica operacional, anualmente.

Por fim, destacamos ainda a necessidade de incentivar a maior participagao de discentes

do PPGGC nesta construcdo coletiva de forma longitudinal.

6. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacio do programa, com foco

na formacao discente e producio intelectual.

Diferentes atividades compuseram o processo de autoavaliagdo do PPGGC. O planejamento

das atividades de autoavaliagdo teve inicio em 2020, portanto, sua implementagao aconteceu ao
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longo do quadriénio, o que ndo nos permite fazer comparagdes com processos anteriores. Foi
elaborado um formulério para identificar a satisfacdo e sugestdes para discentes, egressos €
docentes do programa. Este formulario foi elaborado no inicio de 2023. Foram realizadas trés
rodadas de preenchimento, sempre vinculadas ao periodo da matricula.

O formulario enviado no segundo semestre foi preenchido por 38 discentes, 12 egressos
e 10 docentes. Em 2024, o formulario foi preenchido nos dois semestres. No primeiro semestre
13 egressos, 12 discentes e 11 docentes. Por fim, na ultima rodada do quadriénio o formulario
foi preenchido por 20 discentes e 8 docentes. Nenhum egresso participou.

Na avaliagdo do corpo docente, as principais criticas estdo relacionadas a dificuldade
com a escrita e elaboracdo de materiais bibliograficos por parte do corpo discente, o que
sobrecarrega o docente. Além disso, foi apontado que as reunides da Comissdo de Pos-
Graduacdo geralmente sdo exaustivas e pouco pragmaticas. Vale ressaltar que esta ultima
observagao serviu como subsidio para uma mudanca no Regimento Interno do Programa, a
medida em que a CPG deixa ser composta pela totalidade do corpo docente e passa a ter uma
composi¢ao por representagao.

Com relagdo aos egressos, percebemos uma estabilidade na participagdo nas duas
primeiras aplicagdes, mas nos chama ateng@o a auséncia na ultima rodada. No geral, destacam
que a formagao no PPGGC foi importante para o desenvolvimento de a¢des de saude e educacao
em saude nos espagos onde atuam. Alguns sinalizaram que tiveram novas oportunidades de
trabalho depois de concluirem o mestrado.

Com relacdo aos discentes, recebemos sugestdes para que haja mais incentivo as
publicacdes como parte da Atividade Curricular, o incentivo para que sejam realizadas mais
atividades no formato hibrido, pois os deslocamentos sdo cansativos.

Os dados desses formularios foram apresentados em CPG. O documento completo com
a apresentacdo estd apresentado como Anexo 3 - Apresentagdo dos dados parciais do processo
de autoavaliacdo. Além desse movimento a partir do formulario, duas docentes do programa
acompanharam o desenvolvimento de dois projetos de mestrado com o objetivo de analisar os
dados do programa e seu modelo de autoavaliagdo. Os dois projetos tiveram como objeto de
estudo a implementacdo do modelo légico, considerando suas diferentes etapas: analise
documental (documentos das duas ultimas avaliagdes quadrienais do PPGGC e resumos das
dissertacdes produzidas entre 2020 e 2023 considerando sua aderéncia a area de concentragdo
e linha de pesquisa do programa) e realizacdo de oficinas de validagdo do modelo 16gico.

Ambos os estudos estdo em fase de aprimoramento da analise de dados.
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O estudo que teve como escopo a andlise documental, foi realizado a partir dos
documentos de avaliacdo da area referentes as avaliagdes quadrienais dos dois ultimos
quadriénios (2013-2016 e 2017-2020), bem como foi agregada a analise dos resumos dos
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) defendidos e inseridos no Repositdrio Institucional da
UFSCar entre 2020 e 2023.

No outro estudo, foram realizadas oficinas com a comunidade académica: a primeira
para apresentacao da versao preliminar do modelo logico e discussao da mesma; e a segunda,
para validagao do modelo logico debatido no encontro anterior. Essas oficinas aconteceram de
forma integrada ao Planejamento Estratégico. Este processo gerou um relatério técnico
conclusivo, que esta apresentado como Anexo 4 - Relatério Autoavaliacdo. A seguir,
apresentaremos uma avalia¢do deste processo, considerando sua coeréncia com o Planejamento
Estratégico.

O relatério descreve o processo de autoavaliagdo de forma sequencial, desde o
levantamento de dados até a validagdo do Modelo Logico. As etapas sdo bem definidas e os
métodos utilizados sdo explicitados, como a pesquisa-agao ¢ a analise documental. Vale
enfatizar que o uso do Modelo Logico como ferramenta central do processo de autoavaliagdo
foi uma escolha validada com a comunidade do PPGGC e se mostra pertinente para atingir os
objetivos do processo de autoavaliacao.

A participacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos no processo de
autoavaliacdo ¢ fundamental para fortalecer a discussdo sobre estratégias de monitoramento e
ajustes. Destacamos que um dos principais desafios no processo de autoavaliagdo do programa
foi a participacdo ainda timida de alguns dos envolvidos.

E possivel identificar uma forte coeréncia entre o processo de autoavaliagdo e o PE do
PPGGC, uma vez que o processo de autoavaliacdo identificou necessidades e desafios que
foram incorporados ao planejamento estratégico. Por exemplo, a necessidade de ampliar a
participacdo da comunidade na autoavaliacdo e fortalecer a cultura de avaliagdo ¢ abordada no
PE como uma acdo a ser implementada. Além disso, os objetivos e as metas do PE estdo
alinhados com os resultados da autoavaliagdo. Por exemplo, a meta de fortalecer a pesquisa e a
divulgacdo cientifica esta em consonancia com a necessidade de aumentar a visibilidade e o
impacto da producdo intelectual do PPGGC, identificada na autoavaliacdo enviada pelo
formulario e nas oficinas de trabalho. Essa identifica¢do se relaciona também com a analise
critica da producdo de docentes, discentes e egressos, que teve relevancia para a area de
concentragdo do programa e estd intimamente relacionada com sua linha de pesquisa, no

entanto, ainda merece maior atengao com relagdo a formagao de redes de colaboragao internas
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e externas, bem como o fortalecimento de a¢des de incentivo as publicagdes bibliograficas e
técnicas, em especial o registro de atividades realizadas pelos mestrandos. Nosso corpo discente
¢ composto por trabalhadores do SUS, em sua maioria, que por sua vez realizam cotidianamente
acoes formativas, de educac¢ao em satde, relatorios, entre outros, mas nao identificam em sua
prética essa poténcia e a possibilidade de registros.

Outro ponto de destaque ¢ que tanto a autoavaliagdo quanto o planejamento estratégico
utilizam ferramentas e metodologias semelhantes, como a analise documental, as oficinas de
trabalho e a participa¢ao da comunidade académica. Essa coeréncia metodologica fortalece a
validade e a confiabilidade dos resultados e das agdes propostas, demonstrando um processo de
planejamento e avaliagdo bem articulados e com foco no desenvolvimento dos processos de
gestdo e qualidade da producao do PPGGC.

A escolha do Modelo Logico como ferramenta central da autoavaliagdo demonstra uma
abordagem sofisticada e abrangente, pois este modelo permite mapear de forma clara e
detalhada as relagdes causais entre os recursos, as atividades e os resultados esperados do
programa. Essa visualizag¢do sistémica facilita a identificacdo tanto de fragilidades quanto de
potencialidades em diferentes niveis do programa. O relatorio descreve um processo de
autoavaliagdo que envolveu a comunidade académica do PPGGC, incluindo docentes,
discentes, egressos e técnico-administrativos. A realizacdo de oficinas e a aplicagdo de
questionarios demonstram o compromisso em coletar dados e perspectivas de diferentes atores.
Essa participag¢do plural aumenta a sensibilidade do processo, pois permite identificar uma
gama maior de fragilidades e potencialidades que poderiam passar despercebidas em uma
abordagem menos participativa. Além disso, a capacidade critica dos membros do programa
permitiu a identificagdo de pontos fracos concretos. Além das fragilidades, o reconhecimento
das potencialidades, de forma alinhada com o PE, oferece caminhos para o aprimoramento de
acdes potentes, bem como a valorizagdo das acdes realizadas pelo coletivo. Essa visdo
equilibrada demonstra uma analise completa e sensivel do programa.

Outro ponto a ser valorizado foi a aplicagdo de questionarios para coletar dados e
perspectivas de diferentes atores do PPGGC. Essa abordagem plural garante que a
autoavaliacdo reflita as diversas experiéncias e opinides presentes no programa. Ainda temos
uma participacdo timida, mesmo utilizando a estratégia dos encontros online. O distanciamento
por parte dos discentes e egressos pode estar relacionado a carga de trabalho intensa e horarios
pouco flexiveis. Essa realidade pode dificultar a participacdo em atividades extracurriculares,
como ocorreu nas oficinas de autoavaliagdo, mesmo que haja interesse em contribuir. Além

disso, parece haver uma falta de conscientizagdo sobre a importancia da participagdo no
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processo de autoavaliacdo para a melhoria do programa e, consequentemente, para a formagao
discente.

Algumas das estratégias utilizadas pelo programa foram relacionadas a maior atengao
aos meios de divulgacao das agdes, mas ainda parece haver a necessidade de aprimorar esses
processos, a criacao de uma atividade curricular complementar, que contabiliza créditos para
participantes de comissdes internas e externas; a realiza¢ao de reunides no formato remoto, para
viabilizar a participacao de pessoas que estdao distantes; a inclusao de egressos em atividades
do programa, como a participagdo nas rodas de conversa e semindrios da Atividade Curricular
de Metodologia Cientifica e a sensibilizagdo dos discentes e egressos a respeito da importancia

de sua trajetoria académica e profissional para o desenvolvimento do PPGGC.

7. Formacao

Qualidade e adequacio das teses, dissertacoes ou equivalente em relacdo as dreas de

concentracdo e linhas de pesquisa do programa.

O quadriénio 2021-2024 testemunhou a defesa de 42 dissertagdes no PPGGC, um numero
ligeiramente inferior ao periodo anterior. Essa reducao reflete, em grande medida, os desafios
impostos pela pandemia de COVID-19, que impactou significativamente a rotina de trabalho
dos mestrandos. A atuagdo na linha de frente durante a pandemia gerou impactos fisicos e
emocionais consideraveis, influenciando o desenvolvimento dos projetos de pesquisa. Em
contrapartida, a abertura de um edital ampliado em formato remoto durante esse periodo
possibilitou a inclusdo de pesquisadores de diversas regides do Brasil, enriquecendo a
diversidade e o escopo das pesquisas. O impacto positivo dessa oportunidade na producao de
egressos ¢ inegével e se reflete na variedade de temas explorados.

Com o objetivo de tragcar um panorama abrangente da producao cientifica do programa,
realizamos uma analise detalhada dos principais temas abordados nas dissertagdes defendidas
no quadriénio, bem como uma avalia¢do da relagdo dessas tematicas com a area de concentragao
e a linha de pesquisa do PPGGC. A seguir, apresentamos 0s principais temas que emergiram

dessa andlise, revelando as tendéncias e os focos de pesquisa do programa.

1. Atencao Primadria a Saude (APS): A APS foi amplamente abordada nas dissertagdes, desde
trabalhos que se debrugaram sobre questdes praticas do cotidiano dos servigos, passando por

questdes inerentes a pratica neste nivel de atengdo a saude, até a discussao sobre a expansao das
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abordagens de cuidado a partir da perspectiva da integralidade. Foram explorados temas como:
acesso a medicamentos, comunicac¢do entre profissionais de satde e pacientes, incluindo a
atuacao de Agentes Comunitarios de Saude e sua importancia no manejo das doengas cronicas,
planejamento reprodutivo, doengas negligenciadas, acesso a medicamentos, educacao alimentar
e nutricional. A implementagdo das Praticas Integrativas e Complementares no sentido de
garantir a integralidade do cuidado foi uma tematica emergente e que vem se configurando
como uma frente importante no PPGGC, assim como a Educa¢ao Popular em Saude. O trabalho
em equipe também foi explorado, incluindo a atuagdo das equipes do Consultorio na Rua em

uma das dissertagdes defendidas.

2. COVID-19: Além de analisar os impactos, as pesquisas se voltam para o desenvolvimento
de respostas e intervengdes para lidar com os desafios impostos pela pandemia, como o
desenvolvimento de intervengdes em satde mental para profissionais de saude. Os impactos da
pandemia de COVID-19 na assisténcia odontoldgica também foi um tema explorado. Uma das
dissertagdes abordou o desenvolvimento de intervencdes em saide mental para um aplicativo
direcionado aos profissionais de satde no contexto da pandemia, ampliando a discussao sobre
o desgaste desses trabalhadores em situagdes de catastrofes e desastres. Uma dissertagao
abordou as experiéncias de profissionais de um Nucleo de Apoio a Saude da Familia no

contexto da pandemia.

3. Satide Mental:

A tematica da saude mental surge como um tema que permeia diversas dissertagdes. A
pandemia de COVID-19 se mostrou um catalisador para pesquisas nesta tematica. As
dissertacdes abordaram questdes relacionadas a saude mental, incluindo o sofrimento psiquico
de grupos especificos, como mulheres, estudantes universitarios e adolescentes. A interface
entre racismo e saude mental também foi abordada em uma das dissertagdes. O cuidado em
saude mental foi abordado em diferentes niveis de atencao, em especial nos CAPS e na Atengao
Primaria a Satde. O uso problematico de substancias também foi abordado em um estudo de
revisdo, incluindo uma discussdo sobre o crescimento das Comunidades Terapéuticas no Brasil.
Um dos trabalhos discutiu a questao do suicidio e outro sobre comportamento autolesivo, ambos

abordando a perspectiva de trabalhadores da Rede de Atengao a Satde.

4. Interface Saude e Educacdo: A formacdo de profissionais de saude para atuagdo no SUS

também foi abordada nas dissertagdes, contemplando diferentes frentes. Um dos trabalhos teve
46



como foco o estudo sobre a experiéncia dos egressos do programa de P6s Graduagao em Gestao
da Clinica, oferecendo subsidios para as atividades de autoavaliagdo e planejamento estratégico
do proprio programa. Duas dissertacdes abordaram a formacao de residentes multiprofissionais
em saude, trazendo a oportunidade ao PPGGC de resgatar essa aproximagao com 0s programas
de residéncia também na construcdo tedrica € em outros contextos territoriais. Além desses
trabalhos ja destacados, uma dissertacdo abordou o conceito de profissionalismo a partir da

visdo de estudantes de medicina em uma universidade federal do Nordeste.

5. Politicas Publicas e Gestdo: Em termos de trabalhos com potencial impacto em politicas
publicas, destacamos a implementacdo de uma politica publica para o controle da sifilis
congénita em Iguatu — Ceard/Brasil. Um dos trabalhos discutiu as mudangas na Politica
Nacional de Atengdo Basica e seus impactos na atuacao do NASF. Foi conduzido um estudo de
revisao sobre regionalizagdo como garantia de acesso aos servigos de satde. Uma dissertagao
abordou a fragilidade dos registros dos procedimentos realizados pelos CAPS da abrangéncia
do DRS XVII nos sistemas de informagdo, a partir da experiéncia dos trabalhadores e uma

pesquisa que abordou a alta hospitalar responsavel e doenga cronica.

6. Outros Temas Emergentes: Outros temas abordados nas dissertagcdes foram: violéncia de
género, seguranga do paciente, educacdo em saude, formacdo de professores de educacdo
infantil sobre aspectos psiquicos de bebés. Vale ressaltar que essa diversidade de temas reflete
a complexidade do campo da satide e a busca por solucdes inovadoras para os desafios
enfrentados pelos servigos de satde.

Sobre a relagdo das tematicas abordadas com a 4rea de concentracao e linha de pesquisa,
destacamos que as dissertacdes exploraram a gestdo da clinica em seus multiplos aspectos,
desde a organizacdo dos servigos e a alocagdo de recursos até a avaliacdo da qualidade e a busca
por inovacdo. Os trabalhos analisam como a gestdo da clinica influencia a acessibilidade, a
qualidade e a efetividade do cuidado em saude.

Sobre esta relagdo com a linha de pesquisa Gestao do Cuidado, Trabalho e Educacio na
Saude, serdo destacados os temas centrais das dissertagdes considerando os 3 enfoques que

compdem a linha unica:

- Gestdo do Cuidado: A gestdo do cuidado ¢ o cerne da linha de pesquisa, e as dissertacdes

exploram como o cuidado ¢ organizado, ofertado e avaliado em diferentes contextos. Os
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trabalhos analisam as praticas clinicas, a comunicagcdo entre profissionais e pacientes € a

integralidade da atengao.

- Gestao do Trabalho: A gestdo do trabalho ¢ abordada em dissertagdes que investigam as
condicdes de trabalho dos profissionais de satde, o impacto do trabalho na satide mental e as

estratégias para aprimorar o trabalho em equipe.

- Gestao da Educacdo: A educag¢do em saude ¢ um tema transversal nas dissertagdes, com
trabalhos que abordam a educacdo de pacientes, a formacao de profissionais de saude e a
importancia da comunicagdo e da informacgao para a promog¢ao da saude.

Em suma, o quadriénio 2021-2024 representou um periodo de produgdo cientifica
robusta e diversificada no PPGGC, evidenciando um compromisso profundo com a area de
concentragdo "Gestao da Clinica" e a linha de pesquisa "Gestao da Educacao, do Cuidado e do
Trabalho". As dissertacdes defendidas abordaram temas cruciais para a satide coletiva no Brasil,
como saude mental, aten¢do primdria, impactos da COVID-19, e a formacao de profissionais
de saude. Essa producio demonstra um olhar atento para os desafios do Sistema Unico de Satide
(SUS) e para as necessidades da populagdo, buscando soluc¢des inovadoras e eficazes, inclusive
porque sdo problemas e desafios que emergem do cotidiano dos trabalhadores, gestores que t€ém
buscado o PPGGC. Ao explorar a gestdo do cuidado, do trabalho e da educagdo em satde, as
dissertagdes do PPGGC oferecem um valioso recurso para o avanco do conhecimento e a
melhoria da pratica clinica, com o potencial de influenciar a formulacao de politicas publicas e
transformar a realidade da satide no Brasil, contribuindo para a constru¢do de um sistema de

satide mais justo, equitativo e eficiente.

Qualidade da producgdo intelectual de discentes e egressos.

Serdo apresentadas de forma separada as produgdes de discentes e egressos, com o intuito de
avaliar as particularidades e a necessidade de aprimorar os envolvimentos desses estudantes e
trabalhadores nas produgdes do programa. Fica evidente que o programa ainda precisa avangar
no sentido de engajar seus mestrandos em produgdes técnicas e bibliograficas. Mas esta anélise
traz, por outro lado, a possibilidade de identificar producdes pouco exploradas e produgdes com

maior numero ao longo dos quatro anos.

Fazendo uma andlise critica da producdo de Discentes, encontramos os seguintes

resultados:
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Em 2021:

Bibliografica - Livro - 1

Bibliografica - Trabalho em Anais - 3
Técnica - Apresentagdo de trabalho - 3

Técnica - Organizagdo de Evento - 1

Em 2022:

Bibliografica - Livro - 6

Bibliografica - Trabalho em Anais - 8
Técnica - Apresentagdo de trabalho - 6
Técnica - Organizagdo de Evento - 1

Técnica- Desenvolvimento de técnica - 2

Em 2023:

Bibliografica - Livro - 4

Bibliografica - Trabalho em Anais - 2
Técnica - Apresentagdo de trabalho - 3
Técnica - Organizagao de Evento - 2

Bibliografica - Artigo em Periddico - 1

Em 2024:

Bibliografica - Trabalho em Anais - 3
Técnica - Apresentacdo de trabalho - 3
Técnica - Organizagao de Evento - 1
Técnica - Curso de Curta Duragao - 2
Técnica - Programa de Radio ou TV - 1

Bibliografica - Artigo em Periodico - 2

Percebemos um predominio da Produgao Técnica. Em 2024, a produgado técnica parece
ter uma ligeira vantagem sobre a producdo bibliografica, com um total de 6 itens contra 5 itens,
respectivamente. Destacamos como publica¢ao mais recorrente os Trabalhos em Anais. O ano
de 2024 marca o inicio da producdo em Curso de Curta Duracdo e Programa de Radio ou TV,
que mesmo de forma timida, pode indicar uma expansdo das atividades do programa para

diferentes formatos.
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A producio de livros e artigos em periddicos ainda ¢ muito pequena por parte do corpo
discente, o que mostra a necessidade de maior incentivo por parte dos docentes ¢ do PPGGC,
bem como a cria¢ao de redes colaborativas para maior participagdo em eventos € em produgdes

técnicas e bibliograficas.

Fazendo uma andlise critica da producdo dos Egressos, encontramos os seguintes

resultados:

2021

Bibliografica - Livro - 13

Bibliografica - Trabalho em Anais - 2
Técnica - Apresentagdo de trabalho - 11
Técnica - Programa de Radio ou TV - 17
Bibliografica - Artigo em Periddico - 10
Textos em jornais de noticias/revistas - 2

Redes sociais, websites e blogs - 11

2022

Bibliografica - Livro - 10
Bibliografica - Trabalho em Anais - 6
Bibliografica - Artigo em Periodico - 8

2023

Bibliografica - Livro - 14

Bibliografica - Trabalho em Anais - 1
Técnica - Apresentagdo de trabalho - 15
Técnica - Organizacao de Evento - 2
Técnica - Programa de Radioou TV -7

Bibliografica - Artigo em Periddico - 11

2024
Bibliografica - Livro - 1
Bibliografica - Trabalho em Anais - 5

Técnica - Apresentacdo de trabalho - 10
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Técnica - Organizagao de Evento - 2
Técnica - Programa de Radio ou TV - 1

Bibliografica - Artigo em Periddico - 18

Em 2021, a producdo dos egressos do PPGGC foi caracterizada pela parceria com os
docentes, especialmente na finalizacdo do mestrado e na produc¢ao de artigos. Esta caracteristica
se manteve também em 2022, no entanto, a participacao de docentes aparece em outras
producdes além da produgdo de artigos. Tanto em 2023 quanto em 2024 fica evidente que a
produgdo esta mais concentrada em egressos que posteriormente ingressaram em programa de
doutorado. A maioria das produgdes nao foi em parceria com os docentes do PPGGC, mas sim
com o corpo docente das instituicdes onde os egressos estdo conduzindo seus projetos de
doutorado.

E importante ressaltar que a produgdo dos egressos do PPGGC ¢é um indicador da
qualidade do programa e do impacto da pesquisa realizada. A inser¢ao de nossos egressos em
programas de doutorado ¢ um importante indicador. No entanto, ¢ importante avaliar caminhos
para a continuidade da parceria nas producdes. Vale ressaltar, mais uma vez, que a grande
maioria dos nossos egressos sao trabalhadores do SUS. Para este grupo de pessoas a plataforma
Lattes parece nao ser relevante no cotidiano do trabalho, como ¢ para a populacdo dos
programas académicos. Observamos uma lacuna importante no preenchimento. E curioso que,
na maioria dos casos de falta de atualizacdo, o Ultimo registro coincide com o ano da titulagao.
Destacamos a importancia de incentivar que os egressos atualizem suas produgdes e, em
especial, que identifiquem na pratica cotidiana, acdes que sdo caracterizadas como produgdes
técnicas, mas ndo sio reconhecidas como tal e tampouco registradas.

Ressaltamos, a seguir, algumas das estratégias utilizadas ao longo do quadriénio para
incentivar essa producdo, ja que a identificacdo desta lacuna foi feita desde o quadriénio
anterior.

A gestdo do programa envia anualmente um formuldrio para que os egressos do
programa preencham as informagdes sobre a producado intelectual, bem como sobre a inser¢ao
no trabalho. No entanto, observamos uma adesao muito baixa. Intensificando ainda mais essa
problematica, os egressos do PPGGC, que em sua maioria atuam no SUS, nao t€m o curriculo
Lattes como uma plataforma relevante para a pratica profissional, portanto, o incentivo ao
preenchimento das informac¢des no curriculo Lattes, mesmo sendo constante por parte da

coordenacdo, parece ndo fazer sentido para esse grupo de pessoas.
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Com o intuito de ampliar o debate sobre este tema, em 2022 a gestdo do programa
empenhou o pequeno recurso financeiro disponivel para organizar um processo formativo para
o preenchimento estratégico do curriculo Lattes. Este processo contou com 4 encontros: uma
apresentacao dialogada, passando por todos os campos da plataforma, seguido de 3 encontros
em pequenos grupos, contemplando os trés periodos do dia para viabilizar a participagdo de
todos, para esclarecimento de dividas. A participacdo foi pequena. Como estratégia
complementar, a gravagao do encontro inicial foi compartilhada com o corpo docente para
orientar os discentes e egressos sobre o preenchimento. A gravacao nao foi amplamente
divulgada a pedido da profissional contratada para realizar a atividade. Além disso, em 2024
foi organizado um encontro online com a participag¢ao do professor Alberto Novaes, como parte
das agdes da Atividade Curricular de Metodologia Cientifica, conforme ja relatado neste
relatorio. Este encontro foi potente no sentido de trazer informagdes relevantes sobre a
avalia¢do do programa a respeito de sua produgao técnica (docentes, discentes e egressos), bem
como para esclarecimentos com relagdo aos produtos priorizados pela area. O material da aula
foi compartilhado com o corpo docente, através da pauta da CPG, e com o corpo discente que
estava presente na atividade. Além disso, o Pro-Reitor Adjunto de Pds-graduagao da UFSCar,
professor Luiz Eduardo Moschini, foi convidado a participar de uma reunido da CPG em
meados de 2024, para maiores esclarecimentos com relagdo a importancia da producao
bibliografica e técnica, inclusive sobre a necessidade de qualificar essas informagdes na
plataforma sucupira. Além disso, pudemos dialogar sobre as potencialidades e fragilidades do
programa, utilizando como base nossos indicadores e o olhar critico do pro-reitor adjunto.

Por fim, houve um maior incentivo por parte dos docentes para a publicacdo de
trabalhos. Em 2024, ingressaram no programa pessoas que haviam feito contato prévio com os
grupos de pesquisa dos docentes, o que indica que o programa estd caminhando para um
momento de maior maturidade com relacdo a redefinicdo de linhas de pesquisa e atuacdo
docente. Em 2022, 2023 e 2024, a coordena¢do do programa realizou, antes da matricula das
novas turmas, um encontro com os candidatos aprovados para indicar a importancia da
producdo de discentes e egressos para o programa, bem como para fazer as orientagdes sobre o
funcionamento do programa para evitar evasao. Ainda como pontos frageis, percebemos a falta
de registro das produgdes, em especial das técnicas, por parte do corpo discente e egressos do

programa, também ja salientadas neste relatorio.

Destino, atuagdo e avaliagcdo dos egressos do programa em relacdo a formacdo recebida.
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O acompanhamento dos egressos se mostrou um desafio no quadriénio, em fun¢do do pequeno
numero de retorno aos questiondrios enviados e a baixa frequéncia de atualizagdo do curriculo
Lattes. Ainda assim, a gestdo do programa envia anualmente um formulario eletronico para
mapeamento das produgdes e insercao dos egressos e faz o levantamento das informagdes pela
plataforma Lattes, que na maioria das vezes estd desatualizada. Esta dificuldade ja foi apontada
anteriormente neste relatorio.

Neste quadriénio, foi desenvolvido um projeto de pesquisa, por uma mestranda do
PPGGC, cujo objetivo foi identificar a articulacao entre a formagao no mestrado em Gestao da
Clinica e a trajetoria profissional de seus egressos. A pesquisa, finalizada em 2024, contou com
a participagdo de 27 egressos e permitiu identificar esta articulagdo através de relatos sobre a
aplicabilidade da teoria na pratica profissional desde os primeiros encontros do curso, com
indica¢des de mudancas na realidade, de forma processual.

A pesquisa, intitulada “De enredos a personagens: a articulagdo entre a trajetoria de
egressos e a formagdo no mestrado profissional”, utilizou a narrativa tanto como método
quanto como ferramenta de coleta de dados e, por meio de um formuléario online, obteve
informagdes breves sobre o perfil do egresso, dentre elas a atuacdo profissional. No mesmo
formuléario, solicitou-se a elaboracdo de uma narrativa com a questdo norteadora “Conte-me
sobre sua trajetoria profissional apds a formagao no Mestrado e aponte o que considera como
fatores vivenciados nesta formagdo que possam ter influenciado sua pratica profissional”. Foi
observado neste estudo, que elementos da linha de pesquisa do PPGGC estiveram presentes nos
relatos sobre a atuagdo profissional durante e apos a realizagdo do mestrado, a partir dos
enfoques gestao, cuidado e educagdo, com alguns destaques:

e (uidado: desenvolvimento da integralidade do cuidado a partir da proposta de
acolhimento das pessoas, familias e comunidades; respeito as novas abordagens em
termos de género e sexualidade; estratégia do apoio matricial, como forma de ampliar o
cuidado em saude. Estes aspectos compreendem a proposta do curso e estdo alinhados
as tematicas abordadas na Atividade Curricular Obrigatoria “Praticas em Saude e
Gestao do Cuidado”.

e Gestdo do trabalho: egressos que atuam em cargos de gestdo relatam uma experiéncia
significativa com a promogao do cuidado, por meio da qualificagdo dos profissionais da
saude, do trabalho em equipe e de intervencdes que visam a qualidade de vida da
populacdo atendida, a partir da andlise dos contextos nos quais estdo inseridos.

e Educacdo: as estratégias inovadoras de ensino utilizadas no curso foram relatadas como

diferencial, pois estabelecem uma relagdo dialdgica de respeito e corresponsabilizagdo
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para a aprendizagem e a vivéncia em metodologias ativas no mestrado. Para alguns, essa

experiéncia motivou a continuidade da formagdo para o doutorado. O processo de

ensino-aprendizagem foi relatado com destaque por egressos participantes do projeto de
pesquisa, como motivador de reflexdes e impulsionador de mudangas na pratica
profissional.

A partir deste mesmo projeto de pesquisa, foi proposto um instrumento para
acompanhamento dos egressos, o qual estd em apreciacao e podera ser utilizado no préximo
quadriénio. Esta proposta pode ser acessada em
https://docs.google.com/document/d/IHVSOPmm31oSWvPEiVksa881dKvOmDQic/edit?usp
=sharing&ouid=113367557484948689979 &rtpof=true&sd=true

Segundo dados desta pesquisa sobre a trajetoria de egressos, 89% dos respondentes
atuavam em areas da assisténcia, gestio e/ou educacio em saude no Sistema Unico de Satide
ou, ainda, na educagdo superior em cursos da area da saude. Os campos de atuacdo incluem
vigilancia sanitaria, NASF, supervisdo no programa mais médicos, secretaria de agricultura e
abastecimento, projeto DGPSUS/HSL, prefeituras municipais, PROADI/SUS, CAPS II,
servigos publicos de psicologia, nutri¢ao e fisioterapia, além de docéncia, consultoria, apoio e
facilitacdo de aprendizagem em cursos na area da saude.

Os outros 11% atuavam na area da satide, porém em clinicas particulares. Embora a area
de atuag@o ndo esteja dentro da satde coletiva, foi apontado aproveitamento do curso em relagao
a elementos do cuidado e acolhimento ao paciente, que se fazem presentes também no
atendimento particular.

Para analisar a insercdo dos egressos do PPGGC foi realizada uma consulta na
plataforma Lattes. Além disso, foram levantados os dados a partir do formulario online enviado
anualmente. Faremos a seguir uma analise das informagdes localizadas sobre os egressos, a
partir dessas estratégias de busca mencionadas anteriormente.

Fica evidente que os egressos do PPGGC atuam em areas variadas, incluindo satde
publica (PM, NASF, UBS, DRS, SES), em sua maioria, clinica particular, pesquisa, docéncia
(ensino técnico, basico, superior) e gestdo em saude. Essa diversidade reflete a amplitude da
formacao proporcionada pelo programa e as multiplas possibilidades de inser¢ao profissional.

Os egressos inseridos em servicos do SUS sdo a maioria. A atuagdo ocorre em
diferentes niveis e modalidades de aten¢ao, como Unidades Basicas de Saude, Unidades de
Saude da Familia, Hospitais Publicos ou Filantrépicos, Nucleos de Apoio a Satde da Familia,

Centros de Atencdo Psicossocial e diferentes cargos de gestdo no dmbito municipal e estadual.
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Isso sugere um alinhamento da formacio do programa com as demandas do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Alguns egressos também seguem carreira académica, atuando como docentes em
diferentes niveis de ensino e participando de programas de pds-graduagdo. A clinica particular
e a pesquisa também sdo areas de atuacao, embora menos frequentes.

Com relacdo a participagdo em comissoes ou atividades similares, identificamos uma
baixa participagdo ou falta de registro dessas atividades. Em 2021, foi identificado um egresso
com participacdo em conselhos e comités e em 2024, outro com diversas participagoes.

Com relacdo a inser¢do em programas de pos-graduacao, ao longo do quadriénio, foram
identificadas informacgdes de 5 egressos inseridos em cursos de doutorado.

A seguir, apresentaremos a analise da insercao profissional de 3 egressos titulados entre
2020 e 2024 e 3 ingressos titulados entre 2015 e 2019. Os critérios para a selecdo desses
egressos foram a atuagdo no SUS e a relevancia do trabalho para a saude das comunidades

envolvidas. Destacamos, também, egressos com inser¢ao académica.

Intervalo entre 2020 e 2024:

Nathalia Denardi Casotti - A egressa defendeu o trabalho intitulado “Os Nucleos
Ampliados de Satde da Familia e Atencao Bésica (NASF-AB) e os impactos das mudancas na
Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB): um estudo em uma regido do interior do estado
de Sao Paulo. Conforme informagdes do curriculo Lattes e atualizagdes oferecidas pela egressa,
¢ graduada em Fisioterapia pela Universidade Estadual de Londrina. Concluiu o Mestrado
Profissional em Gestdo da Clinica em fevereiro de 2023. Atualmente atua como Secretéria
Adjunta de Satde no municipio de Nova Europa - SP, exercendo as atividades de articulagao
da Rede de Aten¢do a Satde do municipio, bem como da rede intersetorial (RAPS e outros).
Atua na gestdo dos processos de trabalho da aten¢do basica, coordenando as gestdes das
unidades de satude, além da supervisdao dos processos de trabalho da vigilancia epidemiolégica.
Supervisiona as equipes multiprofissionais do municipio (na atengdo bésica e no ambulatorio
de especialidades), supervisiona a equipe de regulagdo ambulatorial e coordena as atividades
de educagdio permanente em satide. E responsavel pelo monitoramento da implementacio das
politicas publicas e das portarias do Ministério da Saude e da Secretaria de Estado da Saude de
Sao Paulo. Supervisiona processos de licitacdo da Secretaria de Satide e monitora emendas

parlamentares realizando as indicagdes necessarias e acompanhando suas execugoes.
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Fideralina Rodrigues de Albuquerque - A egressa defendeu o trabalho intitulado “Sifilis
Gestacional e Congénita: analise epidemioldgica antes e apds a implementacao de uma politica
publica para o controle da sifilis congénita em Iguatu — Ceard/Brasil”. Conforme informagdes
do curriculo lattes e atualizagdes oferecidas pela egressa, ¢ graduada em Enfermagem pela
Universidade Regional do Cariri em 2009. Concluiu o Mestrado em Gestao da Clinica em 2023.
E especialista em Satde da Familia Faculdade Sdo Francisco da Paraiba - FASP ¢ em Docéncia
do Ensino Superior pela Faculdade Superior Ribas do Rio Pardo. Tem P6s-Graduagdo Lato-
Sensu em Regulagdao em Saude no SUS pelo Instituto Sirio Libanés de Ensino e Pesquisa e Pos-
Graduacao Lato-Sensu - Especializacao em Educa¢do na Saude para Preceptores no SUS. Atua
como servidora publica da Secretaria de Saude de Iguatu- CE. Atuou como Coordenadora da
Atengdo Primaria em Satide do Municipio de Iguatu entre 2018 e 2024 e atualmente ¢ Docente
do Curso de Medicina do Centro Universitario Estacio do Ceard - Campus Iguatu, onde compde
o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) e coordena o 4 Periodo da
Faculdade de Medicina. Além disso, esta atuando como Diretora Executiva da Escola de Saude

Publica de Iguatu.

Enderson Rodrigues de Carvalho - O egresso defendeu o trabalho intitulado “Educagao
Permanente em Saude na perspectiva de gestores da Atengdo Basica". Conforme informacgdes
do curriculo lattes e atualizacdes oferecidas pelo egresso, foi consultor e Gestor de
Comunicacdo para a Anhanguera Educacional (Kroton), Grupo Anchieta (UNIAnchieta) e
Rede Santa Paulina de Educagado. Foi Gerente do Nucleo de Educacao em Saude, Treinamento
e Desenvolvimento - NESTD, da Fundagdo de Satide Rafael Raya, desenvolvendo projetos de
Educagao Permanente em Satde, capacitagdo profissional por meio da educagdo continuada e
ensino em saude com a populagdo. Foi Docente e Coordenador de Projetos de Integracdo em
Ensino e Satide do Centro Universitario Claretiano de Rio Claro - SP e também do Nucleo de
Estagios da mesma instituicao. Desenvolveu projeto de extensdo em Educag¢do Permanente em
Satde junto ao Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés, por meio de parceria
com a UFSCar. Foi conselheiro municipal de satde de 2020 a 2023, representando as
institui¢des de ensino superior. Atuou como Coordenador de Pés-Graduagdo Académica no
Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein. Atualmente ¢ Docente Associado ao

programa de Pos-Graduagdao - MBA da ESALQ/USP.

Intervalo entre 2015-2019:
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Conrado Augusto de Oliveira - O egresso defendeu o trabalho intitulado “Compreensao
e pratica do planejamento por equipes de Satde da Familia”. Conforme informacdes do
curriculo Lattes e atualiza¢des oferecidas pelo egresso. E enfermeiro pela Universidade Federal
de Uberlandia, especialista em Gestao em Enfermagem pela Escola Paulista de Enfermagem -
UNIFESP; especialista pelo Programa de Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e
Comunidade pela Universidade Federal de Sao Carlos. Concluiu o mestrado em Gestdo da
Clinicaem 2015. Atuou como docente do curso de Graduagao em Enfermagem da Universidade
Presidente Antonio Carlos (UNIPAC-Uberlandia), do curso de Medicina do IMEPAC (Instituto
Master de Ensino Presidente Antonio Carlos) ¢ do curso de Medicina da Universidade Federal
de Uberlandia. Atuou também como coordenador pedagogico do no Instituto Christiano Lamar
(ICL Cursos). Atuou como enfermeiro de Saude da Familia na Prefeitura de Uberaba - MG,
Gerente de Enfermagem (Responsavel Técnico) do Hospital Santa Marta e Coordenador Geral
de Enfermagem (Responsavel Técnico) do Hospital Santa Clara - Uberlandia MG. Desde junho
de 2020 atua como Servidor Publico Efetivo na Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais
(SES-MG) como Especialista em Politicas e Gestdo da Satde (EPGS - Enfermagem). Esta
lotado no Nucleo de Vigilancia Sanitaria da Superintendéncia Regional de Satde de
Uberlandia. Desde fevereiro de 2021 também atua como Docente do Curso de Graduagiao em

Enfermagem da UNIPAC - Uberlandia.

Guilherme Avila Salgado - O egresso defendeu o trabalho intitulado “Clinica da
Palavra: a poética do encontro na producdo da vida”. Conforme informagdes do curriculo lattes
e atualizacgdes oferecidas pelo egresso, € Fisioterapeuta, Sanitarista, Educador Popular e Poeta.
Fez Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e Comunidade na Universidade Federal
de Sao Carlos-SP/ UFSCar e concluiu o mestrado em Gestdo da Clinica em 2018. E especialista
em Processos e Ferramentas Gerenciais para Integracao dos Projetos no SUS. Foi supervisor de
equipes de satide que atuam em regides de vulnerabilidade na cidade de Sdo Paulo e apoiador
institucional na Rede de Atencao Basica em Satide do Municipio de Sao Bernardo do Campo,
onde atuou no fortalecimento de linhas de cuidado. Foi Educador no Curso de Educacao
Popular para Agentes Comunitarios em Satde nos estados de Minas Gerais e da Bahia. Atuou
como gestor em saude nas esferas estadual e municipal e na docéncia em diversos cursos de
extensdo e pos-graduacdo em saude. Atuou como articulador do projeto Regionalizagdo
(Planejamento Regional Integrado-PRI) em Minas Gerais e como Gestor de Campo e professor
na P6s Graduagao Latu Sensu em Melhorias do Cuidado a Pessoas com Condigoes Cronicas,

pelo HAOC PROADI SUS, sendo estes processos finalizados no ano de 2023. Atualmente ¢
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doutorando no Programa de Pés-Graduagdo em Saude Coletiva, da Universidade Federal de
Sao Paulo (UNIFESP). Atua também como pesquisador no projeto de pesquisa Cartografia da

Atengao Especializada no Brasil, uma parceria entre Ministério da Saude e UNIFESP.

Roberta Ferracuti - A egressa defendeu o trabalho intitulado “ Programa Mais Médicos
para o Brasil: uma analise sobre experiéncias de supervisdo académica”. Conforme informagdes
do curriculo Lattes e atualizagdes oferecidas pela egressa, ¢ graduada em medicina pela Escola
Bahiana de Medicina e Satde Publica, tem Residéncia Médica em Pediatria na Universidade
Federal da Bahia, Residéncia em Medicina Social, com énfase em Satde da Familia, pela
Universidade Federal da Bahia. Concluiu o Mestrado Profissional em Gestdo da Clinica em
2019. Tem experiéncia profissional na area de pediatria, na estratégia de Saide da Familia,
emergéncia pediatrica e regulagdo assistencial. Foi professora substituta em Pediatria na UFBA
e atualmente leciona na Escola Bahiana de Medicina e Satide Ptblica. E servidora da Secretaria
de Satde do Estado da Bahia desde 2010. Atualmente atua na area técnica da Coordenagao de
Formulas Alimentares Especiais da Secretaria do Estado da Bahia. Além, disso, tem como
outras atividades: supervisdo académica do Programa Mais Médicos para o Brasil, preceptoria
do curso de graduagdo em Medicina da Escola Bahiana de Medicina ¢ Saude Publica, foi
professora assistente do curso de graduagdo de Medicina e Satude Publica e docente associada

pelo Instituto Mantenedor de Ensino Superior da Bahia (Faculdade de Medicina ZARNS).

8. Qualidade das atividades de pesquisa e da producio intelectual do corpo docente
do programa.
Faremos inicialmente um resgate dos projetos de pesquisa, extensdo e inovacdo. Em seguida,
uma andlise critica da producao técnica e bibliografica ao longo dos quatro anos e, por fim, uma
analise integrada do quadriénio.

Como ja foi destacado anteriormente, os projetos de inovacdo envolveram o
desenvolvimento de tecnologias e sistemas computacionais para a saude, direcionados a
populacdes especificas, como estudantes universitarios e profissionais de satide. A maioria dos
projetos sdo de extensdo e tiveram como €nfase a disseminag¢@o de conhecimento e praticas de
saude para a comunidade, especialmente durante a pandemia. Os projetos de pesquisa, em sua
maioria, abordam questdes de satude coletiva, buscando solugdes para problemas existentes. Os
projetos interinstitucionais estabeleceram parcerias para abordar questdes complexas, como o
desenvolvimento e implementagdo de modelos de gestdo para servigos de saude, acdes de

Educagao Permanente em Saude e a investigacao de medidas para reduzir incidentes e eventos
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adversos na assisténcia a saude. Essas parcerias fortalecem as redes de atengdo a satde,
promovem a colaboragdo interprofissional e otimizam os recursos e as agdes em saude. O corpo
docente também se envolveu nos programas PET MEC e PET MS, Mais Médicos, e fez um
movimento no sentido de resgatar a parceria com as Residéncias Médicas e Multiprofissionais.

Vale ressaltar a participagdo do PPGGC em uma atividade de extensdo da Pos-
Graduacdo, intitulada “A satide como um dos pilares do desenvolvimento sustentavel: co-
construgdo e democratizacao de conhecimentos para redu¢ao das iniquidades”. Este projeto foi
contemplado com recursos por meio do edital Programa de Extensao da Educacao Superior na
Pos-Graduacao (PROEXT-PG) e estabeleceu uma parceria inédita entre os PPGs da area da
Satde da UFSCar. A tematica escolhida pelo conjunto de PPGs envolvidos tem relagdo com a
situacdo de catastrofe que acompanhamos no Rio Grande do Sul e com o compromisso dos
Programas com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a partir de um recorte dos ciclos
de vida: infancia, adulto (com foco na saude do trabalhador) e idoso.

Com relagdo a estabilidade dos projetos de pesquisa, utilizamos alguns critérios-chave.
E possivel observar que temos alguns projetos que ja possuem uma trajetoria definida e estavel
no programa, em especial relacionados aos estudos epidemioldgicos, educagdo para
profissionais de satde, educacdo em satide e saude mental. Temas como saude indigena,
praticas integrativas e complementares, educagdo popular e tecnologias em saide também
merecem destaques, mas, neste caso, com uma variedade maior de projetos € com duracao mais
definida.

A questdo do financiamento impacta diretamente essa estabilidade dos projetos.
Aqueles com incentivo de agéncias de fomento tiveram maior estabilidade e producgdo
intelectual vinculada. Outro aspecto observado foi a participacdo de estudantes de graduacao,
em especial inicia¢do cientifica, nos projetos com financiamento. Projetos que receberam
suporte financeiro pontual, como bolsas de Iniciacdo Cientifica e de atividades de extensao,
também apresentaram maior estabilidade ao longo do quadriénio.

Com relacdo a producao cientifica, serdo elencados a seguir os principais temas
abordados, considerando producgdes bibliograficas e técnicas em cada um dos anos do

quadriénio.

Em 2021, a Produgdo Bibliogrdfica abordou as seguintes tematicas:

Artigos em Periddicos: A produgdo de artigos foi extensa e focada em temas relevantes para a

saude coletiva e a gestdo da clinica. Os temas mais recorrentes foram:
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- Educacdo Médica: Abordagens de aprendizado, histéria da educacdo médica e relagdo
médico-paciente;

- Satide Mental: Impacto da pandemia na saide mental, experiéncias com grupos online
e programas de saude mental;

- Atencdo Primdria a Saude (APS): Avaliagdo de atributos do cuidado, desafios na
comunicagdo ¢ atuacao de profissionais;

- COVID-19: Alteragdes cardiovasculares e monitoramento remoto de pacientes;

- Populagdes Especificas: Saude indigena, saude da mulher e questdes de género

- Outros Temas: Resisténcia a medicamentos, cuidados paliativos e terapias

complementares.

Livros: Os livros publicados abordaram temas como:

- Modelos de Saude: Hegemonia do modelo biomédico e produgdo do cuidado em satde
mental;

- Tecnologia e Satide: Acesso e uso de novas tecnologias para o envelhecimento ativo;

- Gestao da Clinica: Itinerarios de Asclépios e reflexdes sobre a gestao da clinica no SUS;
- Psicologia ¢ Educagdo: Psicologia historico-cultural e avaliagdo do desenvolvimento
infantil;

- Outros Temas: Adesdo ao tratamento medicamentoso e analise politica da acupuntura

no SUS.

Participagdao em capitulos de Livros: Os capitulos de livros aprofundaram temas especificos,
como:

- Cuidado Centrado na Pessoa: Cuidado e projeto terapéutico singular;

- Cultura e Resiliéncia: Didlogos sobre arte e culinaria com estudantes estrangeiros;

- Curriculo de Margens: Novos olhares para o ensino na saude;

- Desafios da Rede de Urgéncia e Emergéncia no SUS.

Com relagdo a producgdo técnica, foram abordadas as seguintes tematicas:

Trabalhos em Anais: Apresentaram pesquisas e reflexdes sobre temas como:

- Pesquisa-Ac¢ao: Construgdo do pesquisador coletivo e analise de contexto;

- Formacgdo e Atuagdo Profissional: Psicologia no SUS e SUAS, e apoio institucional em

saude;

- Satde Mental: Assisténcia estudantil e saide mental, e manejo de grupos online na
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pandemia;

- Educacdo: Avaliacdo do tipo de aprendizagem e praticas formativas.

Apresentagdes de Trabalho: Abrangeram temas como:

- Integragdo Ensino-Servico: Em conversa com os CDQ/SUS do Estado de SP;
- Metodologias Ativas: Vivenciando a espiral construtivista;

- Gestao em Saude: Palestras e oficinas sobre gestao de servigos;

- Satide Mental: Grupos comunitarios de saide mental e projetos de extensao.

Desenvolvimento de aplicativo: dois estudos de implementagdo, um utilizando aplicativo para
rastreio € cuidado em satide mental para profissionais de satde e outro para identificacao de

possivel perfil depressivo entre estudantes universitarios da UFSCar.

Em 2022, a producao do PPGGC foi diversificada e abrangente, com publicacdes em
diversas categorias, incluindo artigos em periddicos, livros, capitulos de livros, trabalhos em
anais, apresentagoes em eventos e producdes técnicas. Essa variedade de formatos demonstra o
compromisso do programa com a dissemina¢do do conhecimento e com a sua aplicacdo em

diferentes contextos.

A Produgdo Bibliografica abordou os seguintes temas:

Artigos em Periddicos: Observamos a produgdo de artigos em peridodicos abordando uma
variedade de temas relevantes para a satde coletiva e a gestdo da clinica. Os temas mais
frequentes incluem:

- Educacdo Médica: Metodologias ativas, preceptoria, formacao de residentes, simulagdo
clinica;

- Satide Mental: Impacto da pandemia, saide mental de trabalhadores, uso de tecnologias,
intervengdes psicossociais;

- Atencdo Primdria a Saude (APS): Avaliagdo da APS, acesso, qualidade, atuagdo de
profissionais, programas de saude;

- COVID-19: Estudos sobre a pandemia, suas consequéncias e respostas do sistema de
saude;

- Populagdes Especificas: Saude indigena, saide da mulher, questdes de género,

populagdes em situacdo de vulnerabilidade;
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- Outros Temas: Praticas integrativas, violéncia, adesdo ao tratamento, politicas de satude.

Publicacdes em livros:

- Educagao Permanente em Satde: Ferramenta para integragdo de novos profissionais na
APS;

- Tecnologia e Saude Mental: Desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias para
promocao e cuidado em satide mental (App Mental);

- Gestao e Cuidado em Saude: Assisténcia em HIV/AIDS, atencdo psicossocial do
trabalhador, cuidado de quem cuida (profissionais de saude);

- Metodologias Ativas: Concepgdes e aplicacdes na formacao em enfermagem, reflexodes
sobre o tema;

- Outros Temas: Desenvolvimento de competéncia em comunicacdo clinica, diario de

bordo do médico residente, telemedicina, teorias de aprendizagem.

Participagdo em capitulos de livros:

- Cuidado Centrado na Pessoa: Abordagens e praticas;

- Cultura e Resiliéncia: Didlogos e experiéncias;

- Curriculo e Educagao na Satude: Novos olhares ¢ desafios;

- Saude Mental do Trabalhador: Impactos da alta performance;

- Outros Temas: Preceptoria e estratégias de supervisdo, trajetorias de vida e cuidado

paliativo domiciliar.

Com relagdo a producgdo técnica, observamos os seguintes temas:

Trabalhos em Anais: Os trabalhos em anais apresentaram pesquisas e reflexdes sobre:

- Educagdao em Saude: Experiéncias com metodologias ativas, formagdo profissional,
educagdo permanente;

- Satde Mental: Prevencdo do suicidio, satde mental de estudantes, impacto da
pandemia;

- Atenc¢do Primaria: Atuacao de profissionais, desafios e estratégias;

- Populagdes Especificas: Saude indigena, questdes de género, diversidade racial;

- Outros Temas: Praticas integrativas, violéncia, tecnologias em satde.

Apresentacoes de Trabalho: As apresentagdes em eventos cientificos abordaram temas como:
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- Educacdo Médica: Formagao de indigenas, equidade na satde, atuagdo de preceptores;
- Satde Mental: Ideagdes e tentativas de suicidio, cuidado em saude mental na APS;
- Atengao Primaria: Fortalecimento da APS, educagdo permanente, praticas integrativas;

- Outros Temas: Cuidado centrado na pessoa, violéncia de género, trabalho e sofrimento.

Outras producdes técnicas: A producado técnica incluiu desenvolvimento de materiais didaticos,

organizagao de eventos, servigos técnicos, participacao em comissoes e programas de radio/TV.

Em 2023, a producao contemplou uma variedade de temas com relevancia para a area
da satde coletiva.

As principais tematicas abordadas nas Produgoes Bibliograficas foram:

Artigos em Periddicos: A producdo de artigos cientificos foi extensa, abordando temas como:
- Educacdo Médica: Metodologias ativas, simulacdo clinica, formagdo de preceptores e
desenvolvimento de habilidades;

- Satde Mental: Impacto da pandemia, saude mental de trabalhadores, uso de tecnologias,
intervengoes psicossociais e prevencao do suicidio;

- Atencdo Primdria a Saude (APS): Avaliagao da APS, acesso, qualidade, atuagdo de
profissionais, programas de saude e telessaude;

- COVID-19: Estudos sobre a pandemia, suas consequéncias e respostas do sistema de
saude a longo prazo;

- Populacdes Especificas: Satde indigena, sauide da mulher, questdes de género,
populacdes em situagdo de vulnerabilidade e pessoas com deficiéncia;

- Outros Temas: Praticas integrativas e complementares, violéncia, adesdo ao tratamento,

politicas de satde e seguranca do paciente.

Livros: Os livros publicados em 2023 abordaram temas como:

- Gestao em Satude: Modelos de gestdo, planejamento estratégico, avaliacdo de servicos
e gestdo de recursos humanos;

- Tecnologia e Saude: Telemedicina, aplicativos de saude, inteligéncia artificial e
prontudrio eletronico;

- Educacdo em Satde: Formacao de profissionais, metodologias ativas, desenvolvimento
de habilidades e educagdo permanente;

- Satide Mental: Intervengdes psicossociais, prevencao do suicidio e cuidado em saude
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mental na APS;

- Outros Temas: Cuidado paliativo, bioética, direito a satde e historia da satde.

Participagao em capitulos de livros: Os capitulos de livros exploraram temas especificos, como:
- Cuidado Centrado na Pessoa: Abordagens e praticas;

- Cultura e Satude: Diversidade cultural, satide indigena e questdes de género;

- Curriculo e Educagao na Saude: Novos olhares e desafios;

- Satde Mental do Trabalhador: Impactos da alta performance e estratégias de
intervencao;

- Outros Temas: Preceptoria, estratégias de supervisdo, trajetorias de vida e cuidado

paliativo domiciliar.

Com relagdo as produgoes técnicas, foram abordadas as seguintes tematicas:

Trabalhos em Anais: Os trabalhos em anais apresentaram pesquisas e reflexdes sobre:

- Educacdo em Saude: Experiéncias com metodologias ativas, formacdo profissional e
educagdo permanente;

- Satde Mental: Prevencdo do suicidio, saide mental de estudantes e impacto da
pandemia;

- Atencdo Primaria: Atuacdo de profissionais, desafios e estratégias;

- Populacdes Especificas: Saude indigena, questoes de género e diversidade racial;

- Outros Temas: Praticas integrativas, violéncia e tecnologias em saude.

Apresentagdes de Trabalho: As apresentagdes em eventos cientificos abordaram temas como:
- Educacdo Médica: Formacgao de indigenas, equidade na satide e atuagdo de preceptores;
- Saude Mental: Ideagdes e tentativas de suicidio, cuidado em saide mental na APS;

- Atengdo Primaéria: Fortalecimento da APS, educacao permanente e praticas integrativas;

- Outros Temas: Cuidado centrado na pessoa, violéncia de género, trabalho e sofrimento.

Outras producdes técnicas: materiais didaticos, organizagdo de eventos, servigos técnicos,

participacao em comissdes e programas de radio/TV.

Por fim, em 2024, a produ¢do se manteve coerente, indicando a longitudinalidade das

tematicas abordadas.
64



Com relagdo as Produgoes Bibliograficas, foram abordadas as seguintes tematicas:

Artigos em Periodicos: A producao de artigos cientificos foi extensa, abordando temas como:
- Educacdo Médica: Metodologias ativas, simulacdo clinica, formagdo de preceptores e
desenvolvimento de habilidades;

- Satide Mental: Impacto da pandemia, saide mental de trabalhadores, uso de tecnologias,
intervengoes psicossociais e prevencao do suicidio;

- Atencdo Primdria a Saude (APS): Avaliagdo da APS, acesso, qualidade, atuagdo de
profissionais, programas de satde e telessaude;

- COVID-19: Estudos sobre a pandemia, suas consequéncias e respostas do sistema de
satde a longo prazo;

- Populagdes Especificas: Saude indigena, saide da mulher, questdes de género,
populacdes em situag¢do de vulnerabilidade e pessoas com deficiéncia;

- Outros Temas: Praticas integrativas e complementares, violéncia, adesdo ao tratamento,

politicas de satide e seguranca do paciente.

Livros: Os livros publicados em 2024 abordaram temas como:

- Gestao em Satude: Modelos de gestdo, planejamento estratégico, avaliacdo de servicos
e gestdo de recursos humanos;

- Tecnologia e Saude: Telemedicina, aplicativos de saude, inteligéncia artificial e
prontuario eletronico;

- Educacdo em Satide: Formacao de profissionais, metodologias ativas, desenvolvimento
de habilidades e educagdo permanente;

- Saude Mental: Intervengdes psicossociais, prevengdo do suicidio e cuidado em saude
mental na APS;

- Outros Temas: Cuidado paliativo, bioética, direito a saude, historia da saude.

Participacdo em capitulos de Livros: Os capitulos de livros exploraram temas especificos,
como:

- Cuidado Centrado na Pessoa: Abordagens e praticas;

- Cultura e Satude: Diversidade cultural, satide indigena e questdes de género;

- Curriculo e Educacao na Saude: Novos olhares e desafios;

- Satde Mental do Trabalhador: Impactos da alta performance e estratégias de
65



intervengao;
- Outros Temas: Preceptoria, estratégias de supervisdo, trajetorias de vida e cuidado

paliativo domiciliar.

Com relagdo a produgdo técnica, foram abordados os seguintes temas:

Trabalhos em Anais: Os trabalhos em anais apresentaram pesquisas e reflexdes sobre:

- Educagao em Saude: Experiéncias com metodologias ativas, formacao profissional e
educacdo permanente;

- Satde Mental: Prevencdo do suicidio, saide mental de estudantes e impacto da
pandemia;

- Atencao Primaria: Atuacdo de profissionais, desafios e estratégias;

- Populagdes Especificas: Saude indigena, questdes de género e diversidade racial;

- Outros Temas: Praticas integrativas, violéncia e tecnologias em satde.

Apresentagdes de Trabalho: As apresentagdes em eventos cientificos abordaram temas como:
- Educacdo Médica: Formagao de indigenas, equidade na satide e atuagdo de preceptores;
- Satde Mental: Ideagdes e tentativas de suicidio, cuidado em saude mental na APS.

- Atencao Primaria: Fortalecimento da APS, educagdo permanente e praticas integrativas;
- Outros Temas: Cuidado centrado na pessoa, violéncia de género, seguranga do paciente,

trabalho e sofrimento.

Outros tipos de producdo técnica: desenvolvimento de materiais didaticos e
instrucionais, desenvolvimento de técnicas, organizacdo de eventos, servigos técnicos,
programas de radio ou TV e relatdrios de pesquisa.

Sao observados, como pontos positivos, o volume e diversidade da producao,
abrangendo diferentes formatos e temas relevantes para a satde coletiva, abordando temas
atuais e urgentes, como a pandemia de COVID-19, a satide mental e a atencao primaria a saude.
Além disso, destacamos a preocupagdo com populagdes vulneraveis, o que demonstra o
compromisso do programa com a equidade em satide. A producdo estd bem alinhada com as
linhas de pesquisa do PPGGC, indicando coeréncia e foco nas areas prioritarias. Outro ponto a
ser valorizado ¢ o engajamento com as atividades de extensdo e integracdo de estudantes de
graduagdo a produgdo cientifica, evidenciando o engajamento do PPGGC com a extensdo e a

disseminagdo do conhecimento para além da academia. Por fim, o desenvolvimento de
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tecnologias e a abordagem de temas como telessaude e inteligéncia artificial mostram a busca
por inovag¢do na area da saude.

Com relagao as fragilidades, destacamos a importancia do incentivo a participagdo de
discentes e egressos nas produgdes, em parceria com o corpo docente e a ampliagdo do debate
a respeito das estratégias para publicacdo e dissemina¢do do conhecimento produzido em
periddicos de maior impacto. Além disso, embora haja publicagdes em periddicos
internacionais, € importante buscar aumentar a visibilidade da produg¢ao do PPGGC em ambito
global. Outro ponto a ser melhorado ¢ o processo de avaliagdo do impacto da producao do
programa para a melhoria das politicas e das praticas de saude, com a participagdo das
comunidades envolvidas.

E possivel observar uma variedade de produgdes em diversas categorias, incluindo
atividades artistico-culturais, bibliograficas e técnicas. A analise da produgdo per capita ao
longo dos anos (considerando as diferentes quantidades de pessoas em cada ano) revela
tendéncias interessantes e areas de destaque.

A produgdo Técnica - Apresentagdo de Trabalho se destaca consistentemente com um
alto nimero de produgdes em todos 0s anos, com um pico notavel em 2024. A produgdo Técnica
- Servigos Teécnicos também apresenta um numero elevado de produgdes ao longo dos anos,
demonstrando uma forte atuag¢do nessa area. A producdo Bibliografica - Artigo em Periodico
se mantém com um numero constante de producgdes ao longo do quadriénio, indicando uma
atividade de pesquisa e publicagdo consistente. Alguns subtipos de produtos técnicos merecem
maior atencdo e futuros investimentos, incluindo Técnica - Desenvolvimento de Material
Didatico e Instrucional e Técnica - Desenvolvimento de Técnica. Destacamos este topico
porque na pratica fica evidente que acdes neste sentido estdo sendo realizadas, no entanto, ndo
sdo registradas. A produgdo bibliografica (especialmente livros) apresenta flutuagdes ao longo
dos anos, o que pode indicar varia¢des no tempo disponivel ou maior investimento em projetos
especificos.

A produgdo Artistico-Cultural - Produc¢do Cultural ainda precisa de maior
investimento. Desta forma, entendemos que ¢ fundamental continuar incentivando a atuacdo a
partir da producdo Técnica - Apresentagdo de Trabalho e Servigos Técnicos, a partir da criagao
de eventos internos e participagdo do corpo docente, discente e egressos em eventos nacionais
e internacionais da area. No entanto, a falta de recursos dos programas na modalidade

profissional sdo uma barreira no sentido de viabilizar essa participagdo.

Algumas consideragdes sobre a producao docente:
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A produgao do PPGGC no quadriénio 2021-2024 ¢ expressiva e relevante para a area
da satde coletiva, evidenciando um forte alinhamento com as prioridades do Sistema Unico de
Saude (SUS), como a APS, a atengdo a populagdes vulneraveis e a busca pela equidade em
saude; com a educagdo em saude, com énfase em metodologias ativas de ensino, preceptoria e
educacdo permanente, o que demonstra um compromisso com a formagdo de profissionais
qualificados e atualizados, conforme previsto nos objetivos, missdo, visdo e valores do
Programa e em consonancia com a area de concentragdo e linha de pesquisa.

Desta forma, destacamos que as potencialidades superaram as fragilidades,
demonstrando o compromisso do programa com a pesquisa, a formacdo de profissionais € o
SUS. No entanto, a identificagdo das fragilidades apontadas pode servir como um guia para o
aprimoramento da producdo cientifica do PPGGC, incentivando a realiza¢dao de estudos mais
robustos, a diversificacdo tematica e a avaliagao do impacto real das pesquisas realizadas.

Com relagdo a area da saude coletiva, ao analisar a produ¢ao do PPGGC no quadriénio
2021-2024, ¢ possivel observar uma forte aderéncia as trés subareas da Satde Coletiva, com

diferentes énfases:

1. Epidemiologia: H4 uma quantidade significativa de estudos que abordam a epidemiologia,
especialmente no contexto da pandemia de COVID-19. Muitos trabalhos investigam o impacto
da pandemia na saide mental, fisica e nos servicos de saltde, utilizando abordagens
epidemioldgicas. A producdo demonstra uma boa aderéncia a subarea de Epidemiologia, com
pesquisas sobre a distribuicao, determinantes e controle de problemas de satide em populagdes
especificas. No entanto, seria interessante observar um aumento de estudos sobre outros

problemas de satde e o uso de métodos epidemiologicos mais avangados.

2. Ciéncias Sociais e Humanidades em Satde: Esta ¢ uma area de grande destaque na producao
do PPGGC. Muitos trabalhos exploram as dimensdes sociais, culturais e subjetivas da satde,
com foco em populacdes vulneraveis, questdes de género, saide mental e educagdo em saude.
A produgdo demonstra uma excelente aderéncia a subarea de Ciéncias Sociais € Humanidades
em Saude, com pesquisas que utilizam abordagens qualitativas, estudos de caso e analise de
discursos. O PPGGC demonstra um forte compromisso com a compreensao da saide em sua

complexidade social e cultural.

3. Politica, Planejamento, Gestdo e Avaliagdo: H4 um numero consideravel de trabalhos que

abordam a APS, a gestdo de servigos de saude e a avaliagdo de programas e politicas. A
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producdo demonstra uma boa aderéncia a subarea de Politica, Planejamento, Gestdo e
Avaliacdo, com pesquisas que contribuem para o aprimoramento do SUS e a formulagdo de
politicas de saude mais eficazes. Seria interessante observar um aumento de estudos sobre a
implementagao de politicas e a avaliagao do impacto das intervengdes em saude.

E importante ressaltar que muitas pesquisas do PPGGC se encontram na intersec¢ao
entre as subareas da Saude Coletiva, demonstrando uma abordagem integrada e interdisciplinar.
Embora a producao em Epidemiologia seja relevante, o PPGGC pode se beneficiar de um maior
investimento nessa subarea, incentivando o desenvolvimento de estudos epidemiologicos mais
complexos e o uso de métodos quantitativos avangados. Além disso, ¢ fundamental que o
PPGGC continue buscando a publicagdo de seus trabalhos em periddicos de alto impacto nas
trés subarcas da Satde Coletiva, a fim de aumentar a visibilidade ¢ o reconhecimento da
producdo do programa.

Com relagdo ao PDI da UFSCar (2024-2028), que estabelece os objetivos e metas da
universidade, a produ¢do do PPGGC demonstra uma forte coeréncia com esses objetivos.

Vamos detalhar essa coeréncia, incluindo alguns trechos do PDI:

Ensino: O PDI busca "formar pessoas com exceléncia académica, com compromisso
social e com capacidade de atuar de forma critica e transformadora na sociedade". A produgdo
do PPGGC contribui para isso ao:

- Desenvolver pesquisas sobre metodologias ativas de ensino que aprimoram a formagao
de profissionais de saude;

- Explorar a educacdo permanente e a preceptoria, que garantem a atualizagdo € o
desenvolvimento continuo dos profissionais;

- Formar pés-graduados com alta qualificacdo e capacidade de pesquisa, que podem atuar

como docentes e pesquisadores na area da saude.

Pesquisa: O PDI visa "produzir e disseminar conhecimento cientifico, tecnologico,
cultural e artistico, com exceléncia e relevancia social". A producdo do PPGGC se alinha a esse
objetivo ao:

- Desenvolver pesquisas que abordam problemas relevantes da satide coletiva e da gestao
do cuidado;

- Publicar artigos em periddicos cientificos, livros e trabalhos em anais, o que contribui
para a disseminacdo do conhecimento;

- Participar de eventos cientificos e colaborar com outras instituicoes de pesquisa, o que
69



fortalece a rede de pesquisa na area da saude.

Extensao: O PDI busca "fortalecer a relagdo com a sociedade e o impacto social da
atividade universitaria". A produ¢ao do PPGGC contribui para isso ao:
- Desenvolver pesquisas que abordam as necessidades de satde de populagdes
vulneraveis e buscam solugdes para problemas de saude publica;
- Participar de projetos de extensao que levam o conhecimento produzido na universidade
para a sociedade;
- Contribuir para a formulagdo e implementacdo de politicas de satde baseadas em

evidéncias cientificas.

Gestao: O PDI visa "aperfeicoar a gestdo universitaria, com foco na eficiéncia, na
transparéncia e na participagdo da comunidade académica". A producao do PPGGC se alinha a
esse objetivo ao:

- Desenvolver pesquisas sobre modelos de gestio em saude, buscando aprimorar a
organizag¢do e o funcionamento dos servicos de satde;

- Abordar temas como o cuidado centrado na pessoa ¢ a humanizacido do cuidado, que
sdo importantes para a gestdo de servigos de saide com foco nas necessidades dos
usuarios;

- Formar profissionais com habilidades de gestdo, que podem atuar em cargos de
lideranga e contribuir para a melhoria da gestao do SUS.

Por fim, ressaltamos que as contribuicdes do PPGGC para a sociedade se manifestam
em diversas frentes. O programa capacita profissionais para atuarem na gestdo de servigos de
satide, com foco na qualidade, integralidade e humanizac¢ao do cuidado. O PPGGC desenvolve
pesquisas que buscam solugdes para os desafios da gestdo da clinica, como a organizacgio do
cuidado, a articulacdo entre os servicos de saude, a formagdo ¢ o desenvolvimento dos
trabalhadores da satde, e a avaliacdo de tecnologias educacionais. Essas pesquisas contribuem
para a produ¢@o de conhecimento cientifico na area da satde e para a formulacdo de politicas
publicas mais efetivas. E evidente o forte compromisso com o SUS, buscando formar
profissionais e produzir conhecimentos que contribuam para o fortalecimento do sistema. Com
relagdo ao impacto social, contribui para a melhoria da qualidade da aten¢do a satde da

populagdo, especialmente das pessoas em situacao de vulnerabilidade.
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9. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacio as atividades de formacao

do programa.

Antes de apresentar as informagdes do quadriénio 2021-2024, foram resgatados alguns pontos
do processo vivenciado pelo corpo docente do programa no quadriénio anterior.

O corpo docente se envolveu de forma ativa na elaboracio do plano de autoavaliagdo e
na constru¢do do Planejamento Estratégico. Além disso, para viabilizar a realizacao das metas
previstas, foram criados os seguintes grupos de trabalho (GTs):

- elaboracdo de pré-proposta de plano de autoavaliacdo;
- elaboracdo do projeto de pesquisa do PPGGC;

- propostas para produgdes técnicas;

- revisdo do Regimento Interno do PPGGC.

Ao longo do atual quadriénio, essas comissdes ainda estavam ativas e alguns produtos
foram concluidos. Destacamos, em especial, a finalizagdo do Regimento Interno do PPGGC,
publicado em 20/09/24 na Resolugdo COPG n°42/2024. O documento do novo regimento esta
apresentado como Anexo 5 - Regimento Interno 2024

A comissao para a elaboragao de produgdes técnicas desenvolveu um material de apoio
no quadriénio anterior. O grupo de docentes teve acesso ao material, no entanto, aparentemente
a elaboragdo e divulgagdo de produtos técnicos ainda merece maior atengdo, por isso, esta
contemplada como uma das metas do PE.

Com relagdo a autoavaliagdo, foi possivel perceber um avango para a implementagao e
analise dos dados do atual quadriénio, como j& apresentado na primeira sessao deste relatério.

Vale lembrar que este relatorio refere-se ainda a um periodo de atividades a distancia
por conta da COVID-19, com retorno progressivo das atividades de modo hibrido. Esse
processo de retorno presencial foi feito com didlogo com a comunidade académica e as
instancias superiores, € com avaliacdo da situacdo epidemioldgica e das condigdes de
biosseguranga. O retorno para as atividades presenciais foi muito potente para o resgate dos
encontros e trocas presenciais, no entanto, ficou evidente a poténcia das atividades no formato
hibrido para ampliar a participagdo de docentes nas atividades de planejamento, autoavaliagao
e encontros de grupos de trabalho.

Ao longo do quadriénio, o corpo docente do PPGGC ndo sofreu grandes mudancas,
conforme destacado na primeira sessdo deste relatorio. Iniciamos o periodo com 17 docentes
permanentes e 4 colaboradores e em 2024, encerramos o ano com 18 docentes permanentes e

uma colaboradora, o que representa uma propor¢ao de 95% entre docentes permanentes / total.
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As atividades curriculares obrigatorias eram compostas pelos componentes metodologia
cientifica em saude, processos educacionais em saude e praticas em saude e gestdo do cuidado,
com 10, 6 e 12 créditos respectivamente. A estrutura destes componentes foi revisada e
modificada, conforme a necessidade, com maior destaque para mudancas na metodologia
cientifica em saude, com a intencdo de favorecer a integragdo com as Residéncias
Multiprofissionais e Médicas em Saude. Nestas atividades, temos a participac¢do de quase todos
os docentes permanentes, apenas um nao participa. Ainda, temos as atividades optativas. Os
docentes elaboram o plano de ensino, o cronograma, e os enviam aos discentes, coordenam as
atividades, avaliam os discentes e lancam as presengas e avaliagdes no sistema da pods-
graduacdo da UFSCar. Todos os docentes tiveram alocagao ao longo do quadriénio, sendo que
a partir de 2023 foram organizadas as alocagdes para garantir uma distribui¢ao de trabalho mais
equitativa entre os docentes nas atividades curriculares obrigatérias e optativas.

A constru¢do dos planos de ensino tem levado em consideracdo os objetivos das
atividades curriculares, a missdo do programa e¢ o aparato formativo necessario para os
discentes, com os recursos disponiveis para 0 PPGGC. Estes planos tém sido elaborados no
plano individual e coletivo, para que ndo haja sobreposi¢do entre atividades, em especial no
carater temporal. Ha alguns anos encontra-se em discussao no ambito do PPGGC a necessidade
de redesenhar estas atividades curriculares, com a condensa¢ao das mesmas, o que vem sendo
discutido no ambito do Grupo de Trabalho (GT) atividades condensadas, composto por seis
docentes. Este grupo esté finalizando uma proposta a ser apresentada e aprovada na CPG.

Além deste grupo de trabalho, foram formados outros GTs, que neste momento estdao
organizados da seguinte forma: Comissdao de credenciamento docente, Comissdo para analise
de pedidos de reconhecimento de diploma, Comissdo de autoavaliacdo, Comissdo para
elaboragdo das normas complementares ao regimento interno do PPGGC e Comissdo para
integracdo com as Residéncias em Satde. Todas as comissdes foram nomeadas por meio de
atos administrativos, para formalizacdo. Este levantamento de GTs foi realizado recentemente
e sera discutido com o grupo do PPGGC para que haja uma distribui¢do mais equitativa deste
trabalho, além de que a participacdo de todos torna estas discussdes mais consistentes e refletem
o coletivo de docentes.

Com relagdo as orientagdes, sao priorizados os docentes permanentes, mesmo que haja
um esforgo para que docentes colaboradores também possam assumir orientacdes. Além disso,
ao longo do quadriénio foi realizado um levantamento do nimero de orienta¢des por docente,
para que aqueles que tivessem menos, fossem priorizados, em especial nos anos com menor

numero de inscritos. Desta forma, entendemos que a distribuig¢do das orientagdes entre docentes
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colaboradores e permanentes estd adequada.

Destacamos que atualmente o corpo docente permanente ¢ composto por 13 docentes
em regime de dedicacdo exclusiva, 1 docente que migrou do regime de dedicagao exclusiva
para Tempo Parcial 20h no final de 2022, 2 docentes que se aposentaram e permanecem como
sénior e 2 docentes vinculados a outras instituigdes, o que representa uma porcentagem de 70%
do corpo docente permanente com vinculo de 20h ou mais semanais de dedicacdo com a
institui¢ao.

Com relagdo a capacidade de formar mestres, € possivel observar uma atuagdo adequada
do corpo docente, considerando que 80% dos docentes tiveram pelo menos duas defesas no
quadriénio. Nao foram consideradas nesta somatoéria as duas docentes que ingressaram no
programa como permanentes em 2024. Com relagdo a distribuicdo das orientagdes, fica
evidente a participacdo do corpo docente como um todo. Em 2021, ingressaram no programa
30 mestrandos e tivemos 5 titulados. Em 2022 ingressaram 10 e tivemos 6 titulados. Em 2023,
a proporc¢ao de titulados (16) foi maior que a de ingressantes (10). Por fim, em 2024 ingressaram

19 e tivemos 15 titulados.

10. Impacto na sociedade

Impacto e cardter inovador da producdo intelectual em funcdo da natureza do programa.

A produgdo desenvolvida pelo corpo docente do PPGGC, de forma colaborativa, demonstra sua
preocupacdo com a missao e visao do programa. Politicas publicas, praticas sociais, praticas
inovadoras no campo da educacdo, cuidado a populaciao vulneravel, tecnologias do cuidado e
enfrentamento dos desafios do SUS sdo alguns dos temas mais desenvolvidos ao longo do
ultimo quadriénio.

Esta produgdo resulta ndo s6 da atuacdo do corpo docente junto ao PPGGC mas
sobretudo, da inser¢ao destes atores em atividades sociais, de ensino, pesquisa, assisténcia,
extensao e/ou gestdo no campo da satide coletiva. Em especial, destacamos a produg¢do voltada
a incorporacgdo tecnologica, ao cuidado aos povos indigenas, as questdes sanitdrias e mais
recentemente, a preocupa¢do com a seguranca do paciente, tema que vem ganhando destaque
na area da saude coletiva, desde a publicagdo da portaria que instituiu o Programa Nacional de
Seguranca do Paciente, em abril de 2013. Procuramos evidenciar esta producao de relevancia
levando em considera¢do também os diversos tipos de produgao, que tém impacto na formagao

de profissionais e na constru¢ao do conhecimento, diversificadas para além da publicacao de
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artigos. De certa forma, esta producdo dialoga com a histéria do PPGGC, voltada para o
enfrentamento das realidades especialmente no nivel local. A seguir destacamos esta produgao
e discutimos sua relevancia.

1) Construcgdo de aplicativo mével para planejamento reprodutivo na atengdo primaria

em saude: tecnologia mhealth aliada a enfermagem na promocdo da saude. Este produto

origina-se de um trabalho de conclusdo, do discente Edilson Rodrigues de Lima e encontra-se

no repositorio da UFSCar (https://repositorio.ufscar.br/items/c53b97d7-9184-4a8c-a33d-

dcab54bd7eef). Tém enfase em gestdo na satde, satde reprodutiva, dialogando com a
incorporacdo tecnologica. Encontra-se também publicado de forma eletronica na Revista
Ciéncia & Satude Coletiva sob o titulo CONSTRUCAO DE TECNOLOGIA MHEALTH PARA
PROMOCAO DA SAUDE EM PLANEJAMENTO REPRODUTIVO: INOVACOES NA
ATENCA~O PRIMARIA (https://cienciaesaudecoletiva.com.br/artigos/construcao-de-

tecnologia-mhealth-para-promocao-da-saude-em-planejamento-reprodutivo-inovacoes-na-

atencao-primaria/19362?id=19362). Este produto foi desenvolvido pelo discente com a

participacdo de duas docentes do PPGGC e de colaboradores externos a8 UFSCar. O modelo
conceitual foi desenvolvido através de uma revisao integrativa sobre o tema, para identificacao
do constructo. Foi desenvolvido um protdtipo, com abordagem centrada na pessoa, com
linguagem simples, de facil acesso, voltado para auxiliar o (a) enfermeiro (a) durante as
consultas em Planejamento Reprodutivo, de setembro de 2022 a agosto de 2023. O acesso ao
planejamento reprodutivo seguro ¢ um direito das pessoas e uma das metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ¢ de até 2030 “garantir o acesso universal a satide sexual
e reprodutiva”. Isto evidencia como esta produgdo se insere no campo da satde coletiva, dos
direitos humanos, do desenvolvimento sustentavel, respondendo a um problema real local e
nacional. O fato do produto tecnoldgico ndo ter passado pela etapa de avaliacdo, naquele
momento, foi uma limitagcdo apontada, mas a etapa inicial de investigacao foi vencida. Estas
tecnologias estdo cada vez mais presentes no cotidiano dos profissionais da saude, sendo este
produto valoroso para a comunidade cientifica e para a sociedade, apresentando potencial de

impacto em mudangas das praticas assistenciais.

2) O segundo produto que queremos destacar ¢ o Guia de Vigilancia Epidemiolégica

Integrada da UFSCar, disponivel em (https://www.ppgec.ufscar.br/pt-

br/assets/arquivo/produtos-tecnicos/guia-vigilancia-epidemiologica-ufscar.pdf), um produto

voltado para o controle epidemioldgico, educagdo e gestdo. O link para este guia também

encontra-se disponivel na pagina do PPGGC. Posteriormente este guia teve outra edicdo em
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2022 (https://www.vencendoacovid19.ufscar.br/arquivos/2-ed-guia-de-vigilancia-

epidemiologica-integrada-da-ufscar.pdf) . Este produto contou com a lideranca de um docente

do PPGGC, e teve inicio com a pandemia da COVID-19, com a interrup¢ao de todas as
atividades presenciais, as medidas sanitarias necessarias naquele momento e os ajustes ao longo
do tempo. Naquele momento foi instituido o NEV'S, uma instancia de vigilancia epidemiologica
vinculada ao Comité Gestor da Pandemia, criada para enfrentamento da crise sanitaria que se
instalou. Deste trabalho colaborativo derivaram sete boletins epidemioldgicos. Nasceu da
juncdo do conhecimento técnico e cientifico com as questdes administrativas, com a
participagdo de docentes do PPGGC, discentes dos diversos cursos de graduacao da UFSCar,
unidades de saude e diretores de centros. Houve também articulagdo interinstitucional, de forma
a construir as medidas necessarias, mas também valida-las. Destacamos esta produgao feita por
varias maos, de forma coletiva, em resposta a uma situacdo emergencial sanitaria local,
regional, nacional e mundial, demonstrando a preocupa¢do dos docentes do PPGGC com a
realidade de satde e com o SUS. Neste produto técnico, aborda-se a defini¢ao, identificacdo e
rastreamento de casos suspeitos de COVID-19, com fluxogramas descritores, informacdes de
como notificar os casos, ¢ as medidas de precauc¢dao. Foi um material utilizado por toda
comunidade da UFSCar, ndo s6 da area da saude mas de todos os centros, com suporte da
reitoria. As orientagdes deste guia, seguidas pela comunidade, foi fundamental para o
enfrentamento da COVID-19 no nivel local e regional, também com acompanhamento de

indicadores e posteriormente, subsidiou o plano de retomada de atividades.

3) Destacamos também um produto que se originou de um trabalho de conclusdo do

PPGGC, sendo a egressa hoje docente de uma universidade particular no Ceard, coordenadora
de uma Liga Académica de Satde Coletiva e de projetos de pesquisa sobre o tema,
demonstrando que a discente incorporou o tema na sua vida profissional. O trabalho versou
sobre o controle da transmissao vertical da sifilis, que ¢ um problema de saude publica. As
praticas locais em Iguatu-CE foram efetivamente modificadas, sendo realizado rastreio com
teste rapido na 1? consulta de pré-natal e no inicio do 3° trimestre de gestacdo, realizacdo do
tratamento da gestante e de suas parcerias sexuais na UBS logo que o TR vem positivo, sem
necessidade de aguardar teste confirmatorio, criagdo de portaria local para prescricdo e
administracdo da Penicilina Benzatina na UBS, tanto por enfermeiro quanto por médico,
acompanhamento das criangas expostas, através de VDRL quantitativo mensal até os 12 meses,
ou até 2 resultados ndo reagentes consecutivos, dentre outras. Um grupo de trabalho foi criado,

publicado em portaria do municipio de Iguatu, para que as agdes pudessem ser implementadas
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(https://www.diariomunicipal.com.br/aprece/materia/E75C3F27/8fe91edabf67fcd0ab6d7824c¢
4ac29188fe91edabf67fcd0ab6d7824c4ac2918). Outra portaria foi publicada, para a

administracao de penicilina benzatina nas unidades de APS
(https://www.diariomunicipal.com.br/aprece/materia/BC8D0495/33084b512535864b7f16818
1be95363a33084b512535864b7f168181be95363a). Estas medidas resultaram na redugado

significativa das taxas de sifilis congénita, com impacto local e regional, e tendo sido conferido
pelo Ministério da Saiude ao municipio de Iguatu, o Selo Prata de Boas Praticas Rumo a
Eliminacao da Transmissao Vertical da Sifilis, em consonancia com os critérios da OMS, em
novembro de 2024. Este produto foi apresentado em evento local no ano anterior, o CONEJUS-
Congresso Nacional de Educacdo, Ciéncias Juridicas, Saude e Inovagao e foi noticiado em
jornal local chamado “A Praga” em 25 de novembro de 2023, niimero 1183 (disponivel em

https://www.jornalapraca.com.br/congresso-discute-educacao-ciencias-e-saude/). Este produto

foi aprovado para publica¢do, aguardando o processo de normalizag¢do e inclusdo em nimero

(https://drive.google.com/file/d/193wdaSawiJzZINVNkmbiPOyJnJPSYEeGJ/view?usp=drive 1

ink). Acreditamos que os desdobramentos deste trabalho se alinham com a missdo, visao e

valores do PPGGC, refletindo sua preocupa¢do com os problemas da populacao.

4) A_ACIEPE Saude dos Povos indigenas, uma atividade curricular de integracdo de

ensino, pesquisa e extensio (ACIEPE) ¢ focada na satde indigena

(https://informasus.ufscar.br/a-segunda-edicao-da-aciepe-introducao-a-saude-dos-povos-

indigenas-ja-esta-

acontecendo/#:~:text=A%20ACIEPE%20f01%20desenvolvida%20pelo.da%20sa%C3%BAde

%20d0s%20povos%20ind%C3%ADgenas). E um curso de formagao profissional, construido

em parceria com o PET Indigena A¢des em Saude — UFSCar, o Grupo de Pesquisa Educagao
Popular em Satide UFSCar (GPEPS), a Diretoria da Sociedade Brasileira de Medicina de
Familia e Comunidade (SBMFC), o Grupo de Trabalho em Saude Indigena da SBMFC, o
Centro de Cultura Indigena UFSCar (CCI), o Projeto Haku-Katu da Faculdade de Odontologia
da USP e a Casa Lua Cheia. Tem também o apoio da Pro-Reitoria de Extensdo — Proex UFSCar,
com representatividade de mais de 15 estados federativos e cerca de 20 povos originarios. Esta
atividade tem participacao e coordenagao de docentes do PPGGC, além de discentes, e gerou
produtos como desdobramentos, como videos, o caderno do curso (chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.sibi.ufscar.br/arquivos/cpoi/cader

no-do-curso-introducao-a-saude-dos-povos-indigenas.pdf) e materiais de comunicagdo social.

O curso tem como objetivo geral proporcionar um espago para conhecer e refletir sobre a
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complexidade da saude das comunidades indigenas, as diferencas culturais dos povos indigenas
brasileiros, sistema de saude especifico, construindo um didlogo entre comunidade académica
e sociedade em geral, aproximando indigenas e ndao-indigenas. O tema da satde indigena ¢ de
relevancia e muito pouco abordado na graduacao e pds-graduagdao de maneira geral. O curso
teve sua primeira edigdo em 2021, durante a pandemia de COVID-19, no formato remoto
através da plataforma Google Meet. Em 2024 o curso teve a sua quarta edi¢do. As inscri¢des
externas, vindas de todo o Brasil via google forms, tiveram 43 selecionados entre os 235
candidatos. Além disso, houve participantes ingressantes através do SIGA/UFSCar, onde o
resultado foi de 14 inscritos, totalizando 72 participantes nesta edicdo. A avaliagdo de 3 anos
do curso, a partir da perspectiva dos participantes foi publicada e estd disponivel no link:

https://revistamundodasaude.emnuvens.com.br/mundodasaude/article/view/1589/1474

5) Outro produto que destacamos ¢ o App Mental, que ¢ um produto tecnoldgico

(https://sites.google.com/ufscar.br/appmental/inicio?pli=1), cujo projeto € coordenado por

docente do PPGGC, com a participacdo de estudantes de graduacdo e uma mestranda do
programa. Trata-se de um projeto para o desenvolvimento de um aplicativo com objetivo de
avaliagdo, promogdo e preven¢do em satde mental, voltado aos profissionais da satde que
vivenciam ou vivenciaram situacdes de catastrofe e desastres, em especial a pandemia da
COVID-19. O projeto teve a colaboracdao de estudantes de Iniciacdo Cientifica e foi tema de
um dos projetos de pesquisa desenvolvidos no PPGGC. Dialoga com os temas incorporagdo de
tecnologia e saide mental. O aplicativo esta sendo desenvolvido a partir de trés principais
funcionalidades: 1. rastreio de sofrimento psiquico, por meio de instrumentos padronizados; 2.
oferta de materiais de carater educativo, desenvolvidos a partir de informagdes confiaveis e com
a avaliacdo de comité de especialistas, abordando 10 &reas teméticas (higiene do sono, manejo
do estresse, manejo da rotina, lazer, praticas integrativas e complementares, redu¢do de danos,
atividade fisica, luto, felicidade e fatores psicossociais relacionados ao trabalho), e 3. Interagao
com profissional de satide treinado por meio do recurso do chat e de atendimentos virtuais e/ou
presenciais, a depender da demanda. O desenvolvimento do aplicativo tem como referencial
teorico a Ciéncia da Implementacdo. Ressaltamos que este projeto foi contemplado com
financiamento através da Chamada de Rapida Implementacao UN-Research Roadmap COVID-
19 da FAPESP. Alguns produtos foram publicados, incluindo a apresenta¢do oral APP Mental:
Scales of the pilot application for promotion, prevention, screening and care in mental health
for Primary Health Care professionals in the fight against the new coronavirus. Este trabalho,

apresentado pela mestranda do PPGGC, foi premiado como segundo melhor poster da categoria
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no /o. Congreso Internacional e 40. Congreso de Las Americas Factores Psicosociales en el
Trabajo. Este e outros 4 trabalhos foram publicados em uma coletanea deste mesmo congresso,
que pode ser acessada pelo link: https://www.researchgate.net/profile/Santiago-
Gascon/publication/359296507 FPS-Trabajo-digno-y-saludable-en-la-era-de-
COVID/links/62335d8tb4db545f47320246/FPS-Trabajo-digno-y-saludable-en-la-era-de-

COVID.pdf#page=128. O projeto foi apresentado novamente no II Congresso Internacional e

V Congresso das Américas sobre Fatores Psicossociais, Saude Mental e Stress no Trabalho,
realizado em 2023, em Fortaleza/CE. Foram 9 trabalhos apresentados. O e-book com os
trabalhos ainda ndo foi divulgado. Um trabalho abordando a tematica da atividade fisica e sua
interface com a satde mental foi apresentado no 44° Simpdsio Internacional de Ciéncias do
Esporte e 4° Simposio Internacional de Atividade Fisica e Comportamento Sedentario, e um
trabalho abordando a tematica do luto foi publicado no Anais do IX Congresso Brasileiro de
Cuidados Paliativos. O APP esta disponivel no google play, e pode ser acessado pelo link:

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ufscar.app_mental.

6) Um trabalho conduzido por docente do PPGGC, com participagdo de aluno de
iniciacdo cientifica e tecnologica, em resposta a questdes relacionadas a seguranga do paciente,
e que foi um estudo conduzido na enfermaria de pediatria do Hospital Universitario da UFSCar,
gerou o produto seguinte que queremos destacar. Este produto aborda o tema seguranca do

paciente e as praticas assistenciais na pediatria. Incidentes relacionados aos cuidados em satde

sao um problema de saude publica no mundo todo. A relevancia deste trabalho encontra-se na
caréncia de estudos acerca da seguranga do paciente na pediatria, apesar das criangas serem
particularmente vulneraveis aos incidentes relacionados ao cuidado em saude, o que ¢ um
contrasenso. O trabalho Constructo do Desafio Global da Seguranca do Paciente: 'Medicacao
sem danos', em enfermaria de pediatria foi apresentado no 16 Congresso de Pediatria da

Sociedade de Pediatria de Sdo Paulo, disponivel em https://www.spsp.org.br/anais-do-

congresso/constructo-do-desafio-global-da-seguranca-do-paciente-%C2%93medicacao-sem-

danos%C2%94-em-enfermaria-de-pediatria/, apds ser apresentado no congresso de Iniciagdo

Cientifica e Tecnoldgica do HU-UFSCar. Ainda, este trabalho foi noticiado na péagina da
EBSERH (https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-

ufscar/comunicacao/noticias/estudo-realizado-no-hu-ufscar-avalia-percepcao-dos-

profissionais-de-saude-sobre-seguranca-do-paciente-na-pediatria). Os resultados deste trabalho

apontam para a necessidade de melhorar a clareza da prescri¢do médica, mesmo com sistema

eletronico de prescricdo. Estes sistemas por si s0, ndo garantem a seguranga da cadeia de
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administracdo de medicamentos. Para que estes resultados pudessem chegar aos profissionais
da unidade, tendo impacto local nas praticas cotidianas do cuidado, e quem sabe em outros
locais, foi elaborado um video educacional, pelo aluno, com as principais orientagdes, oriundas

do trabalho: https://app.animaker.com/animo/ZKiEF7ucBydPoauF/ e foi sugerido que este

video fosse inserido no sistema intranet da instituicdo, para mais facil acesso. Como
desdobramento deste trabalho, em 2025 o mesmo foi publicado em revista de impacto, mas este
desdobramento sera colocado no proximo relatorio

(https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/contextoesaude/index).

7) Foi realizada em 2024, a organiza¢ao de um evento em parceria com o PPGGC, que
queremos destacar. Trés docentes e 3 discentes do PPGGC participaram da Comissdo

Organizadora da Oficina Regional do Projeto “Interculturalidade na Formacao de Profissionais

de Saude para o SUS”. O Projeto Interculturalidade é um projeto de alcance nacional com

financiamento da SGTES ¢ execucdo sob coordenagdo de docentes vinculados ao Centro de
Ciéncias Médicas da Universidade Federal de Pernambuco. Uma docente do PPGGC ¢ membro
do grupo coordenador geral e foi coordenadora da Oficina Regional em Sdo Carlos que incluiu
representantes da Regido Sudeste e Centro-Oeste. Outros docentes e discentes do PPGGC se
integraram a proposta formando a Comissdo Organizadora do Evento na UFSCar. O objetivo
geral do evento foi fortalecer as competéncias interculturais nos Cursos de graduagao de Saude
no contexto de atendimento as necessidades de populacdes em vulnerabilidades como povos
indigenas, popula¢do de matriz africana, migrantes, assentados e LGBTQIAPN+. Como
objetivos especificos: 1) reunir pessoas que sdo do grupo de interesse, docentes, profissionais e
gestores que trabalham com a tematica da Interculturalidade; 2) analisar e propor sugestdes para
validar o instrumento que resultou da primeira oficina de co-criagio do projeto
Interculturalidade. O publico participante foi composto por: a) Pessoas do grupo de interesse:
indigenas, quilombolas, migrantes, assentados e LGBTQIAPN+ da cidade de Sdo Carlos; b)
Coordenadores dos cursos de graduacdo em Enfermagem, Educagdo Fisica, Fisioterapia,
Gerontologia, Medicina, Psicologia e Terapia Ocupacional, e docentes e discentes
pesquisadores que trabalham com o tema; c) Instituicdes e pessoas que trabalham com a saude
dos povos indigenas, populacdo de matriz africana, migrantes, assentados, ¢ LGBTQIAPN+;
d) Representantes da gestdo estadual e municipal de satde. A associagdo desse programa ao
Projeto Interculturalidade na Formacdo de Profissionais de Satde para o SUS reforga sua
missdo institucional e amplia o alcance e relevancia social da sua produgdo intelectual. O

projeto Interculturalidade atua diretamente sobre um dos maiores desafios enfrentados pelo
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SUS: a garantia de cuidado integral a uma populacdo diversa, marcada por desigualdades
culturais, étnico-raciais e territoriais. A incorpora¢do da interculturalidade na formagdo em
saude rompe com modelos reducionistas e tecnicistas, promovendo uma abordagem sensivel,
equitativa e contextualizada. O envolvimento com esse projeto gera um efeito multiplicador, ao
influenciar diretamente curriculos de graduacdo e promover a educa¢do permanente para
trabalhadores da saude, ampliando o impacto para além dos muros académicos. A atua¢dao no
Projeto Interculturalidade ¢ coerente e fortalece a missao do PPGGC de formar profissionais e
pesquisadores comprometidos com a transformagao da realidade social e da atencao a saude. A
visdo de exceléncia, que prevé a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo em prol da
sustentabilidade do SUS, ¢ realizada por meio da abordagem interprofissional e da construgdo
coletiva do conhecimento, caracteristica central do projeto. A integracdo entre o PPGGC e o
Projeto Interculturalidade representa uma convergéncia estratégica entre formacao qualificada,
compromisso social e inovacdo educacional na medida que traz uma tematica atual que
apresenta lacunas importantes na formagao dos profissionais de satide. A iniciativa reforca o
papel das universidades publicas como promotoras de justica social, inclusdo e transformacao,
especialmente ao enfrentar desafios estruturais com abordagens criativas, colaborativas e

sensiveis as diversidades humanas.

8) Termos de Referéncia dos Encontros do Curso Gestao dos Programas de Residéncia

em Saude do DGPSUS - 2* edicdo. Os Termos de Referéncia (TRs) apresentados constituem
documentos das iniciativas educacionais de Especializagcdo em Gestdo de Programas de
Residéncia em Saude do SUS (GPRS) e Especializagdo em Educac¢do na Satde para Preceptores
do SUS (PSUS), vinculadas ao projeto Desenvolvimento de Gestao de Programas de Residéncia
em Satide e Preceptoria no Sistema Unico de Satide (DGPSUS), que integra o Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI-SUS),
desenvolvido pelo Hospital Sirio-Libanés (HSL) em parceria com o Ministério da Satde (MS),
bem como com a participacao do Conselho Nacional de Secretarios da Saude (CONASS) e do
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS). Os TRs possuem
intencionalidades e objetivos que buscam desenvolver iniciativas educacionais que contribuam
para a formacao de profissionais qualificados e comprometidos com os principios do SUS, bem
como promover a capacitacao de profissionais em areas estratégicas para o sistema de saude,
fomentando a integragdo entre teoria e pratica com a aplicagdo de conhecimentos em contextos
reais, estimulando a reflexao critica e a tomada de decisdes baseadas em evidéncias cientificas.

Neste sentido, considera-se a relevancia da producao técnica dos Termos de Referéncia em
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questdo, uma vez que se constituem documentos que incorporam novos conhecimentos,
métodos e tecnologias para o campo da satde coletiva, considerando a proposi¢ao e escopo do
programa avaliado, que tem por Missao "qualificar pesquisadores, professores e profissionais
de Satde para atuarem segundo uma pratica profissional transformadora, compromissada com
a sociedade, com as politicas publicas e com os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
especialmente com o Sistema Unico de Satide. O curriculo das iniciativas educacionais do
DGPSUS ¢ fundamentado na integracao disciplinar, tedrico-pratica, do mundo do trabalho e da
aprendizagem, e entre processos educativos e de atuacao profissional o que impacta e ¢
impactado pelos processos de formagao e de produgdo de conhecimento adotados no Programa
de um curriculo integrado, pautado em metodologias ativas e participativas de ensino-
aprendizagem e avaliacdo processual, que tém a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade
como diretriz, organizados segundo uma ldgica democratica e participativa no Sistema de
Ensino Superior publico, gratuito, de qualidade e equanime. A Visdo do Programa em
consolidar-se como um programa de exceléncia que promove as articulagdes entre o ensino de
graduacdo e de pos-graduacdo e entre a pesquisa € a extensdo como potencializadoras da
sustentabilidade do SUS local, regional e nacional, bem como manter-se firme no compromisso
com a saude e vida da sociedade e com praticas profissionais qualificadas e aplicadas, formando
profissionais, pesquisadores e docentes com capacidade critico-reflexiva sobre sua pratica no
mundo do trabalho e para transformar a realidade em consonancia com o projeto DGPSUS,

impacta e ¢ impactado pela articulagdo e participacdo de docentes do Programa.

Assim, a producdo intelectual do PPGGC tem revelado seu compromisso com a
transformagao social e o fortalecimento do SUS. As iniciativas desenvolvidas no ambito do
programa refletem sua missdo de formar profissionais e pesquisadores comprometidos com
praticas profissionais transformadoras, com forte ancoragem nos principios da equidade,
participacdo democratica, interdisciplinaridade e inovagao tecnoldgica.

O impacto social dessas produgdes ¢ evidenciado pela sua capacidade de responder aos
problemas concretos de saude publica, em diferentes escalas — local, regional, nacional e até
internacional. A construgdo de aplicativos voltados para o planejamento reprodutivo e para a
saude mental de trabalhadores da satde, por exemplo, representa um salto qualitativo na
incorporagdo de tecnologias digitais ao cuidado em satude, com foco na acessibilidade, na
autonomia dos sujeitos e na efetividade das a¢des em satde. Tais produtos refletem a
sensibilidade do programa as transformacdes contemporaneas na pratica clinica e a necessidade

de solugdes inovadoras e integradas as demandas reais dos servigos.
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A atuag@o do PPGGC durante a pandemia de COVID-19, por meio da elaboraciao do
Guia de Vigilancia Epidemiolégica Integrada da UFSCar, demonstra o papel ativo do programa
na gestdo de crises sanitarias. Este produto, elaborado coletivamente, com participagao
interinstitucional e intersetorial, ilustra o potencial do programa para mobilizar conhecimento
técnico-cientifico em prol da protecdo da vida e da satide coletiva. Ao mesmo tempo, evidencia
a capacidade de articulagdo entre ensino, pesquisa € extensdo em contextos emergenciais,
fortalecendo o papel da universidade publica como agente de resposta social e promotora de
politicas publicas baseadas em evidéncias.

Outro exemplo de inovacdo com forte impacto territorial € o trabalho sobre o controle
da transmissao vertical da sifilis em Iguatu-CE. A produ¢do gerou modificacdes nas praticas
assistenciais locais, resultando em indicadores concretos de melhoria da qualidade do cuidado,
com reconhecimento oficial pelo Ministério da Satde. Este caso explicita a poténcia
transformadora da formacgdo critica e aplicada promovida pelo PPGGC, com repercussdes
diretas na gestdo e na atencao a saude, traduzindo conhecimento em a¢do concreta no mundo
do trabalho.

As agoes desenvolvidas no campo da saude de populacdes (in)visibilizadas, por meio
da ACIEPE “Satde dos Povos Indigenas” e no Projeto Interculturalidade, reiteram o
compromisso dos docentes vinculados ao programa com a justiga social, com o enfrentamento
das desigualdades e com o respeito a diversidade cultural. A promog¢ado do didlogo intercultural
e o reconhecimento de saberes plurais no cuidado em satde representam um marco na formagao
em saude e indicam uma ruptura com modelos tradicionais, biomédicos e homogeneizantes de
atencao. Trata-se de uma abordagem ética, politica e epistemoldgica coerente com os principios
do SUS e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), sobretudo no que tange
ao direito universal a saude e a equidade.

A producao de Termos de Referéncia para a formagao em gestdo e preceptoria no SUS,
no contexto do projeto DGPSUS, reforca o protagonismo do PPGGC na qualificagdao
profissional em areas estratégicas. A construgdo de curriculos inovadores, interprofissionais e
integrados ao mundo do trabalho, fortalece a proposta pedagdgica do programa e expande sua
influéncia sobre politicas publicas nacionais de formagao em saude.

Por fim, a pesquisa voltada a seguranga do paciente na pediatria, desenvolvida no
Hospital Universitario da UFSCar, evidencia o compromisso do programa com a qualificagao
das praticas assistenciais e com a promog¢ao de uma cultura de seguranga nos servigos de satude.
A produgdo de video educativo a partir da pesquisa representa uma estratégia inovadora de

difusdo do conhecimento, promovendo o amplo acesso aos resultados da investigacdo e
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estimulando mudangas efetivas no cotidiano do cuidado.

Diante do exposto, € possivel afirmar que a produg¢ao intelectual do PPGGC nao apenas
se alinha a missao institucional, como também a realiza em sua integralidade. As produg¢des
destacadas revelam um amadurecimento do programa, que busca articular compromisso social
e inovacdo em diversos temas relacionados a saude coletiva. O carater inovador ndo reside
apenas na adogdo de tecnologias ou metodologias modernas, mas sobretudo na forma como o
conhecimento ¢ produzido, com participagdo coletiva, interdisciplinar, e voltado a mudanca e
transformagao da realidade, com incorporagdo de praticas inovadoras.

Com relagdo ao potencial de impacto da produ¢do do programa na area de satde coletiva
a partir de casos de sucesso do quadriénio, serdo apresentadas abaixo as produgdes indicadas
pelo Programa, destacando sua abrangéncia e diferentes aspectos para a formagdo, pesquisa e

inovagdo em saude, bem como as contribuigdes para o fortalecimento do SUS.

1. Projeto de Pesquisa: Tecnologias Sociais e de Saude para o Enfrentamento das

Iniquidades de Género, Raca e Classe na Formacao e Assisténcia em Saude no SUS

Este projeto, contemplado pelo CNPq na chamada n°® 21/2023, tem um carater inovador
ao abordar a interseccionalidade entre género, raca e classe na aten¢ao primaria a saude (APS)
do SUS. A pesquisa-acao desenvolvida em trés municipios de Sdo Paulo busca criar estratégias
de qualificacdo para os profissionais da satde, com foco na redu¢do de vulnerabilidades e
desigualdades no acesso e na assisténcia. Destaca-se por seu carater inovador e pelo potencial
de criar ferramentas replicaveis em outras localidades. Foi um projeto de pesquisa construido
por todo o coletivo docente e também com participagdo discente e o tema foi escolhido a partir
dos macroproblemas nacionais e locais, bem como a possibilidade de interface entre as diversas

areas de atuagao docente.

Potencial de impacto na Satude Coletiva:

- Fortalecimento da APS: O projeto contribui para a qualificacao dos profissionais que atuam
na atencdo primaria, aprimorando sua capacidade de lidar com populagdes
vulnerabilizadas;

- Promogdo da equidade: A abordagem interseccional garante que as estratégias
desenvolvidas sejam sensiveis as desigualdades estruturais, ampliando a efetividade do
SUS;

- Integracdo entre pesquisa e pratica: A metodologia qualitativa e participativa do estudo

favorece a criagdo de tecnologias sociais aplicaveis diretamente aos servicos de saude;
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- Conscientizagao ¢ sensibilizagdao: A inclusdo de mulheres com vinculagdo ao SUS no
estudo permite um debate mais profundo sobre as barreiras enfrentadas e possiveis

solugoes.

2. Plataforma “Vencendo a COVID-19” - Nucleo de Estudos em Vigilancia em Saude
da UFSCar

O projeto “Vencendo a COVID-19” ¢ um exemplo bem-sucedido de como a
universidade pode atuar de forma estratégica no enfrentamento de crises sanitdrias. A
plataforma retune informagdes qualificadas, cursos e materiais de apoio para profissionais de
saude, gestores ¢ populagdo em geral, contribuindo para a difusdo de conhecimento sobre
vigilancia em satde. Esse projeto teve atuagdo longitudinal de 3 docentes do Programa, sendo

1 deles o coordenador. Outros docentes também participaram com contribui¢do pontual.

Potencial de Impacto na Saude Coletiva:

- Disseminacao de conhecimento cientifico: A plataforma permitiu que profissionais de
saude ¢ a comunidade UFSCar tivessem acesso a informagdes atualizadas sobre a
pandemia, apoiando a tomada de decisdo em cenarios criticos;

- Fortalecimento da vigilancia em saude: O projeto ajudou a estruturar estratégias de
monitoramento e prevencdo da COVID-19, reforcando o papel da vigilancia
epidemioldgica no controle de doencas infecciosas;

- Capacitagdo profissional: A disponibilizacdo de cursos e materiais didaticos contribuiu
para a formag¢do continuada dos trabalhadores da satde, aprimorando sua resposta frente a
pandemia e outras emergéncias sanitarias;

- Apoio a populacdo: Além do publico técnico, a plataforma também forneceu informagdes
acessiveis a populagdo, contribuindo para o combate a desinformacdo e para a adocdo de
medidas de prevencao.

O impacto desse projeto transcende a pandemia da COVID-19, pois fortalece a cultura

da vigilancia em satde e amplia a capacidade do SUS de responder a futuras crises sanitarias.

3. Residéncias Multiprofissionais € Uniprofissionais em Saude da UFSCar

Os programas de Residéncia Multiprofissional e Uniprofissional em Saude da UFSCar
desempenham um papel fundamental na formacao de profissionais qualificados para atuar no
SUS. Com um modelo de ensino baseado na formagao em servigo, os programas oferecem uma

capacitagdo pratica, promovendo a articulacao entre trabalho e educacao permanente. Temos 1
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docente na coordenagdo da Residéncia Multiprofissional em Satide da Familia, 2 docentes na
coordenacdo da Residéncia em Saude Mental, 1 docente que atuou como coordenador da
Residéncia de Medicina de Familia e Comunidade, 1 docente na vice-coordenacdo da
Residéncia Médica em Pediatria e diversos docentes colaborando ativamente na execucao do

cotidiano destas Residéncias, atuando como tutores ou docentes.

Potencial de Impacto na Saude Coletiva:

- Formagao de profissionais altamente qualificados: Os residentes passam por um
treinamento intensivo em diversas areas da saude, desenvolvendo competéncias essenciais
para o atendimento no SUS;

- Integracdo ensino-servico: A estruturacdo de parcerias entre a UFSCar e os servicos de
satde de Sao Carlos fortalece as redes de atencdo e qualifica o trabalho interdisciplinar;

- Ampliacdo da cobertura e qualidade do atendimento: A inser¢do de residentes nos servigos
de saude melhora a capacidade de atendimento, impactando positivamente os usudrios do
SUS;

- Fomento a Educacdo Permanente em Saude (EPS): Os programas de residéncia sdo
essenciais para o aprimoramento continuo dos profissionais e para a implementagdo de
praticas inovadoras nos servicos de satde.

Os Programas de Residéncia da UFSCar representam uma estratégia de fortalecimento
do SUS, preparando profissionais aptos a enfrentar os desafios da satide coletiva e garantindo
a continuidade da qualificagdo do sistema de saude.

Os trés casos de sucesso analisados demonstram um forte potencial de impacto na area
de saitde coletiva, promovendo avangos na formagdo profissional, na produgdo de
conhecimento cientifico e na melhoria da assisténcia a populagdo. A partir dessas iniciativas, €
possivel identificar trés eixos principais de contribui¢do para o SUS:

1. Aprimoramento da Aten¢do Primaria a Satde (APS): O projeto de pesquisa sobre
tecnologias sociais fortalece a atuacao dos profissionais da APS, tornando o atendimento mais
equitativo e sensivel as desigualdades sociais;

2. Fortalecimento da Vigilancia em Satude: A plataforma “Vencendo a COVID-19”
contribuiu para a disseminagao de conhecimento e aprimoramento das estratégias de controle
epidemiologico, com impactos que vao além da pandemia;

3. Qualificag@o Profissional e Educagdo Permanente: Os programas de residéncia da
UFSCar consolidam a formagado de profissionais especializados a partir da realidade do SUS

local, garantindo a continuidade da capacitacao e da inovacao nos servicos de saude.
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Impacto econémico, social e cultural do programa.
Com relagdo ao impacto econdmico, social e cultural do programa, destacamos as contribuic¢des
destes casos de sucesso para o contexto local, regional ou nacional (com base nos casos de
sucesso):
- Impacto Social (Nivel Local, Regional e Nacional):
e Contribui para a qualificagdo de profissionais no SUS, especialmente na atencao
primaria;
e Apoia a formulacdo de estratégias de combate as desigualdades na saude, beneficiando
populagdes vulneraveis;
e (ria um ambiente de debate e desenvolvimento de solucdes baseadas em ciéncia para
melhorar as condi¢des de vida de grupos em situagdo de vulnerabilidade;
e Dissemina o conhecimento cientifico sobre a COVID-19 para a sociedade e
profissionais da satde;
e Fornece de materiais educativos para auxiliar gestores e trabalhadores do SUS no
enfrentamento da pandemia;
e Forma profissionais altamente qualificados para atuar no SUS e atender as demandas da
populagao;
e Contribui para a melhoria da qualidade da assisténcia a satide que podem atuar, apds a
formacao, em qualquer regido do pais.
- Impacto Tecnoldgico (Nivel Regional e Nacional):
e Propde o desenvolvimento de novas estratégias tecnoldgicas para a educagdo em saude,
promovendo inovagdes no campo da APS;
e O cardter transdisciplinar do projeto de pesquisa favorece a disseminagdo de
conhecimentos aplicéveis a realidade dos servigos de satide publica;
e Desenvolve uma plataforma digital para capacitacao profissional e acesso a informagdes
sobre a COVID-19;
e Introduz novas estratégias comunicacionais para a formagao em vigilancia sanitaria;
e Implementa metodologias inovadoras na formacgdo em servigo dos profissionais da
saude;
e Integra novas praticas interdisciplinares na qualificagdo profissional e na assisténcia a

saude.

- Impacto Sanitario (Nivel Regional e Nacional):
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Contribui para a qualificagcdo de profissionais da satide no enfrentamento de
desigualdades estruturais na assisténcia;

Tem potencial de influenciar politicas publicas voltadas para a equidade na saude,
considerando raga, género e classe social;

Apoia a gestdo sanitaria no enfrentamento da pandemia, promovendo melhores praticas
de vigilancia epidemiologica;

Fortalece as politicas publicas de controle de doencas infecciosas;

Contribui diretamente para a formagdo de recursos humanos para a gestao sanitaria ¢ a
atencao a saude;

Melhoria dos servicos oferecidos pelo SUS, aumentando a resolutividade da rede
publica.

- Impacto Profissional (Nivel Local, Regional e Nacional):

Qualifica profissionais para um atendimento mais humanizado e integrado as
necessidades das populagdes vulneraveis;

Estimula mudangas na pratica profissional, incorporando a interseccionalidade como
um eixo central no atendimento da APS;

Contribui para a formagdo continua de profissionais de saide e gestores no
enfrentamento de crises sanitarias;

Estabelece boas praticas e protocolos que podem ser replicados em outras emergéncias
sanitarias;

Introduz novos paradigmas de ensino e trabalho na area da satde, com reconhecimento
das residéncias como modelo ideal de formagao em servigo;

Desenvolve competéncias interdisciplinares que aprimoram a atuagdo dos profissionais
na rede publica e privada.

- Impacto Econdmico (Nacional):

Os casos mencionados apresentam impactos indiretos e diretos na eficiéncia dos

servicos de saude, podendo ter reflexos positivos na eficiéncia da gestao publica ao aprimorar

a resposta a crises sanitarias. Com as Residéncias, estes impactos residem na maior eficiéncia

na alocagao de trabalhadores qualificados para trabalhar no SUS.

Os trés casos de sucesso apresentam impactos significativos na saude coletiva, cada um

contribuindo de forma diferenciada para os avancos no SUS e na qualificacdo profissional. A

analise dos impactos por dimensao revelou que o Projeto de Pesquisa sobre Tecnologias Sociais

tém forte impacto social, sanitario e profissional, contribuindo para o enfrentamento de

desigualdades na saude. A Plataforma “Vencendo a COVID-19” impactou especialmente os
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campos social, tecnoldgico, sanitario e profissional, promovendo a disseminacdo de
conhecimento e boas praticas em vigilancia sanitdria. As Residéncias Multiprofissionais e
Uniprofissionais abrangeram todas as dimensdes, incluindo o impacto econdmico, devido a sua
contribuicdo para a eficiéncia da gestdo de trabalhadores na satde publica. Dessa forma, as
iniciativas indicadas pelo Programa demonstram um alinhamento significativo com as
necessidades do SUS e da satde coletiva no Brasil, com repercussdes em niveis local, regional
e nacional.

Com relagdo a adesao do PPGGC as politicas afirmativas e/ou de inclusdo social, o
PPGGC estabelece a reserva de vagas mesmo antes da aprovagdo da Resolugdo CoPG N° 13,
DE 25 DE abril DE 2022, que implementa a Politica de A¢des Afirmativas em todos os
processos seletivos dos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu nos cursos de mestrado e
doutorado nas modalidades académicos ou  profissionais da  UFSCar

(https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar

&id_documento=737423&id_orgao_publicacao=0). Em 2022 foram 24 vagas, sendo 18 para
ampla concorréncia e 6 para as acdes afirmativas. As vagas ofertadas pelas acdes afirmativas
foram distribuidas para trés grupos, da seguinte forma: 4 para pessoas pretas e pardas; 1 para
indigena e 1 para pessoa com deficiéncia. Em 2023 foram oferecidas 18 vagas, sendo 13 para
ampla concorréncia e 5 para as acdes afirmativas, distribuidas para quatro grupos: 2 para
pessoas pretas ou pardas; 1 para indigena; 1 para pessoa com deficiéncia e 1 para pessoa trans
(travesti, transexual ou transgénero). Em 2024, foram oferecidas 18, 7 delas para as acdes
afirmativas, desta vez distribuidas em 5 grupos: 2 para pessoas pretas ou pardas; 2 para pessoas
de baixa renda; 1 para indigena; 1 para pessoa com deficiéncia e 1 para pessoa trans (travesti,
transexual ou transgénero).

Com relagdo as politicas de agdes afirmativas voltadas para a permanéncia dos alunos,
ressaltamos que em 2024, o PPGGC destinou 7 das 18 vagas abertas para ingresso por agdes
afirmativas, com a seguinte distribuicdo: 2 para pessoas pretas ou pardas, 2 para pessoas com
baixa renda, 1 para indigena, 1 para pessoa com deficiéncia e 1 para pessoa transgénero. Destas,
4 foram preenchidas, sendo 2 delas para indigenas. Esses estudantes solicitaram apoio para
permanéncia no mestrado, pois sdo recém formados. Entendendo a importancia de acolher este
pedido, a gestdo do PPGGC solicitou apoio da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis - PROACE. Infelizmente ndo conseguimos a manuten¢do da bolsa permanéncia, que
¢ direcionada a estudantes indigenas na graduac¢do, mas a PROACE viabilizou todas as
refeicdes no Restaurante Universitario, sem custo, e acesso a moradia estudantil. O suporte tem

sido importante para que esses mestrandos possam se manter no programa, no entanto,
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entendemos que a oferta de financiamentos de forma longitudinal para programas de Pos-
Graduacdo na modalidade profissional para garantirem a permanéncia de mestrandos que

ingressaram por agdes afirmativas, ainda ¢ uma lacuna.

11. Internacionalizacdo, insercdo (local, regional e nacional) e visibilidade do

programa.

- O PPGGC tem um docente que compde o Programa Latino-Americano Promoc¢ao da
Educacdo no campo da Saude com participagdo da Catedra UNESCO em Educagdo na Satde
Global, do Consércio Interamericano de Universidades e Centros de Formacao para a Educacao
em Saude e Promocao da Satde (CIUPES), da Rede Brasileira de Educacao Popular em Satde,
da Rede Colombiana de Educacao no campo da Satde e da Unido Internacional de Promogao

da Saude e Educagao em Saude (UIPES).

Participagdo de dois docentes permanentes na projeto de pesquisa: The influence of the dynamic
evolution of the Human Immunodeficiency Virus (HIV) on antiretroviral resistance in Brazil.
Descri¢ao: Coorientagao de doutoramento pela Universidade do Minho (Portugal) em parceria
com a UFSCar (Brasil) e a Universidade de Vigo (Espanha), com financiamento da Fundagao
para a Ciéncia e Tecnologia de Portugal (FCT). A pesquisa se dedica a estudar a evolugdo
filodinamica do HIV-1 no Brasil nos ultimos 15 anos e suas relagdes com o desenvolvimento

da resisténcia antirretroviral nesse pais.

Participacdo de dois docentes permanentes no Projeto de Pesquisa: Factores que influenciam
no surgimento de doencas cardiovasculares em individuos sob terapéutica antirretroviral.
Descrigao: Coorientagdo de doutoramento na Universidade do Minho (Portugal) em parceria
com a UFSCar, interessada em investigar a ocorréncia de miocardiopatias em pessoas que
vivem com o HIV-1 e usam antirretrovirais, com énfase nos determinantes do desenvolvimento
das doencas cardiacas relacionados ao HIV e ao tratamento antirretroviral. Financiado pelo
Centro Ciéncia LP, instalado no Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT) da
Universidade Nova de Lisboa, resultado do acordo entre Portugal e a UNESCO.

- Uma docente realiza projeto de pesquisa sobre bronquiolite critica em parceria com
pesquisador da Duke University. Trata-se de estudo colaborativo onde se pretende analisar os
fatores associados aos casos de gravidade desta doenca, que requerem ventilagdo mecanica. A

emergéncia desta condicdo de saude, em especial apos a pandemia da COVID-19, vem
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sobrecarregando os servigos de saude, resultando em falta de leitos e equipamentos, no mundo
todo. Assim, conhecer de que forma a evolucao para gravidade pode ser evitada, é fundamental.

Esta pesquisa responde, portanto, a um grave problema de satde publica.

Com base no Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar (PEI) e as iniciativas

de internacionalizagdo acima descritas, esta analise detalha os principais avangos do PPGGC.

- Projetos de Pesquisa com Participacdo de Pesquisadores de Institui¢des Estrangeiras:

- Participagdo de 4 docentes no Projeto de Pesquisa Amive, que tem parceria
internacional com docente da George Mason University, dos Estados Unidos. Trata-se de uma
infraestrutura computacional para identificacao e intervengdo autonomas e em tempo real de
usuarios com possivel perfil depressivo em rede social online. Descri¢ao: A depressao causa
sofrimento clinicamente significativo e/ou prejuizo no funcionamento social do individuo. Ha
consenso na area da saude que, nesses casos, ¢ preciso oferecer um modelo de atengdo amplo,
ndo restrito ao farmaco. Nesse contexto, tem-se buscado criar solu¢des que possam apoiar o
diagndstico e as intervengdes para pessoas com possivel perfil depressivo (PPD), analisando o
comportamento delas na Internet, mais especificamente em Redes Sociais Online (RSO). As
pesquisas atuais adotam analise de texto para tentar identificar pessoas com PPD em RSO. No
entanto, PPD podem intencionalmente alterar o texto para gerar um impacto social desejado.
Um dos desafios cientificos deste projeto ¢ combinar a andlise textual das postagens em RSO
com sinais fisioldgicos e escalas de avaliagdo psicométrica visando uma identificagdo de PPD
mais precisa. Além da identificacdo, entende-se que as opgoes de interacdo oferecidas em RSO
poderiam ser exploradas como canais de intervencdo personalizada por uma solugdo
computacional capaz de dialogar com PPD. Assim, este projeto visa, por meio de uma
abordagem de pesquisa quali-quanti, investigar uma nova solu¢do em computa¢do para a
Internet, que identifique usuarios brasileiros com PPD e fornecer e testar clinicamente uma
intervencdo autonoma, especializada e personalizada via RSO. Essa solugdo se materializa
como uma infraestrutura computacional e pressupde a constru¢do de um modelo multifatorial
para a identificagdo e um modelo de intervencdo que explora além do texto, midias que fazem

sentido em RSO como imagem e musica.

- Participag@o de 2 docentes e 1 egressa no Projeto de Pesquisa APP Mental, que tem
parceria internacional com uma docente da George Mason University, dos Estados Unidos e

um docente do King's College, da Inglaterra - Trata-se do desenvolvimento de uma plataforma
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digital para rastreio, promogao, preven¢ado e cuidado em satide mental de profissionais de saude
que atuam em situacdes de catdstrofes e desastres.Trata-se de um projeto para o
desenvolvimento de um aplicativo para avaliagdo, promog¢ao e prevengao em saude mental,
voltado aos profissionais da saide que vivenciam ou vivenciaram situagdes de catastrofe e
desastres, em especial a pandemia da COVID-19. O aplicativo esta sendo desenvolvido a partir
de trés principais funcionalidades: 1. rastreio de sofrimento psiquico, por meio de instrumentos
padronizados; 2. oferta de materiais de carater educativo, desenvolvidos a partir de informagdes
confiaveis e com a avaliacdo de comité de especialistas, abordando 10 areas tematicas (higiene
do sono, manejo do estresse, manejo da rotina, lazer, praticas integrativas e complementares,
reducdo de danos, atividade fisica, luto, felicidade e fatores psicossociais relacionados ao
trabalho), e 3. Interacdo com profissional de saude treinado por meio do recurso do chat e de
atendimentos virtuais e/ou presenciais, a depender da demanda. O desenvolvimento do

aplicativo tem como referencial tedrico a Ciéncia da Implementacao.

O PEI estabelece como meta o aumento das colaboragdes cientificas internacionais,
promovendo maior visibilidade e impacto da produgdo académica da UFSCar. Dois docentes
tém participado de projetos de pesquisa com pesquisadores da Universidade do Minho e da

Espanha, revelando o inicio dessa parceria no Programa.

- Docentes ou Pesquisadores Visitantes Estrangeiros Recebidos pelo Programa no
Quadriénio:

No contexto do PPGGC, a participagdo de docentes visitantes ainda pode ser ampliada,

aproveitando os incentivos do PEI para formalizar colaboragdes e estruturar editais voltados a

contratagdo de professores visitantesis:,

- Docentes Permanentes que Ocupam, no Quadriénio, Cargos Relacionados a Politica de
Satde ou Ciéncia e Tecnologia em Agéncias Internacionais:

Nao tivemos nenhuma iniciativa desse item no quadriénio.

- Docentes Permanentes em Atividades de Cooperagdao Técnica, Consultorias e Outras

Atividades Junto a Institui¢des Internacionais:

Um docente do programa compde o Programa Latino-Americano Promocdo da

Educagdo no campo da Satde, que envolve entidades internacionais como Catedra UNESCO
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em Educagdo na Saude Global; Consoércio Interamericano de Universidades e Centros de
Formagao para a Educagdo em Satde (CIUPES); Unido Internacional de Promogao da Saude e
Educagao em Saude (UIPES). Esse envolvimento reflete o compromisso da PPGGC com redes
globais de pesquisa e politicas publicas, alinhando-se as diretrizes do PEI. No entanto, ainda ¢
uma agdo incipiente, iniciada em 2024, o que ainda pode apresentar resultados nos anos
seguintes. O PEI prevé incentivos para a ampliagdo dessas colaboragdes, promovendo
intercambios, participagdo em eventos e produgdo cientifica conjunta com parceiros

Dois docentes permanentes do programa participam de colaboragdo na Universidade do
Minho (Portugal) em parceria com a UFSCar (Brasil) e a Universidade de Vigo (Espanha).
Dessa cooperagao estdo em andamento duas coorientacdes de doutorado com financiado pelo
Centro Ciéncia LP, instalado no Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT) da
Universidade Nova de Lisboa, resultado do acordo entre Portugal e a UNESCO e a outra com
financiamento da Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia de Portugal (FCT).

Esse item vem sendo ampliado nesse ultimo quadriénio, especialmente nos dois ultimos
anos. No entanto, verifica-se necessidades para fortalecimento, incluindo: ampliar a vinda de
professores visitantes, aproveitando as iniciativas da UFSCar nesse sentido; expansdo de
acordos institucionais; aumento na publicacdo conjunta, incentivando mais produgdes

cientificas em coautoria com pesquisadores internacionais, ampliando o impacto académico.

12. Grau de atuacio dos docentes permanentes em atividades de cooperacao técnica,
formacdo de recursos humanos, consultorias, pesquisa e outras junto as
instituicdes setoriais académicas, servicos de satde e sociedade civil organizada no

nivel local, municipal, estadual, nacional.

Neste item verifica-se quanto o corpo docente estd envolvido em agdes no nivel nacional,
regional e local, com valoroso impacto social, apoiando a gestdo publica no diagnostico,

construcdo e implementacdo de politicas publicas para o SUS.

- Nivel nacional: Atuacao de 1 docente na fungdo de consultor junto a Coordenacao de
Integracdo Ensino-Servigo-Comunidade (CGECS), na discussao dos projetos “Afirma
Saude ¢ Interculturalidade, na Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educacdo na
Saude/Ministério da Saude (SGTES/MS); Atuacao de 1 docente na Oficina de criacdo de

novos Programas de Residéncias em areas estratégicas para o SUS - Residéncias Médicas
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- SGTES/MS; Atuagao de 1 docente na conducao de oficina sobre Narrativas em Saude no
encontro de avaliagcdo anual da Coordenacao de Integracdo Ensino Servigo, da SGTES/MS;
Atuagdo de 1 docente como assessor do Projeto de Extensao intitulado “Satde dos Povos
Indigenas no contexto paraibano (ORE RAPO)”, vinculado(a) ao Curso de MEDICINA do
Centro Universitario de Jodo Pessoa (UNIPE); Atuacdo de 2 docentes como membros de
avaliagdo de Cursos de Graduagdo da Area da Satde junto ao MEC. Atuagio de 3 docentes
em Projetos PROADI/SUS no Instituto de Educacao e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés;
Atuacgdo de 1 docente no Grupo Tematico Educagao Popular em Saude da ABRASCO;
Atuacdo de 1 docente no Comité Executivo da Sociedade Brasileira de Pediatria; Atuacao
de 1 docente no Conselho Curador, Conselho Cientifico e no Nucleo de Pesquisa da

Sociedade Brasileira para a Qualidade do Cuidado e Seguranga do Paciente (SOBRASP);

- Nivel regional: 6 membros do corpo docente estao atuando no Programa Mais Médicos ¢

essa inserc¢ao tem sido longitudinal ao longo de todo o quadriénio;

- Nivel local da gestdo municipal: Atuacdo de 2 docentes como representantes da UFSCar
no Conselho Municipal de Satude de Sao Carlos; Atuacdo de 1 docente como representante
da UFSCar na Comissao Municipal de Praticas Integrativas e Complementares e Educagao

Popular em Satude de Sao Carlos;

- Nivel local da gestdo da UFSCar: Atuagdo de 1 docente na Coordena¢do do Nucleo
Executivo de Vigilancia em Satde da UFSCar, vinculado ao Comité Gestor da Pandemia,
tendo uma atuacdo de carater técnico e operacional, além de mais 2 docentes compondo o
Nucleo; Atuacdo de 1 docente como Coordenadora na Comissao Permanente de Ensino,
Pesquisa e Extensdao em Satde (COPEPES) da UFSCar, bem como outros docentes como
representantes. A COPEPES tem vérios objetivos, mas principalmente realizar articulagao
das atividades de ensino, extensdo e pesquisa nos equipamentos de Saude para
identificacdo de necessidades e possibilidades de colaboracdo nos cenérios de pratica.
Atuagdo de 02 docentes na discussdo da implementacdo da Politica de Satide Mental da
UFSCar; Atuagdo de 1 docente na Coordenadoria de Relagdes Etnico-raciais (CoRE) da
Secretaria Geral de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE) da UFSCar.

Com relagdo aos Programas de Residéncias Médicas e Multiprofissionais, destacamos

a atuacdo de 2 docentes na gestdo dos programas médicos, 1 como coordenador do Programa

de Residéncia de Medicina de Familia e Comunidade e vice-coordenador da Comissao de
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Residéncias Médicas (COREME) e 1 como vice-coordenadora do Programa de Residéncia
Médica em Pediatria. Trés docentes do PPGGC apoiaram o processo de submissdo do Programa
de Residéncia Médica em Psiquiatria, que tera sua primeira turma em 2025.

Com relagdo as Residéncias Multiprofissionais, 1 docente estd na coordenacdao do
Programa de Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e na Coordenag@o da Comissao
de Residéncias Multiprofissionais (COREMU), 2 docentes estdo como coordenadora e vice-
coordenadora do Programa de Residéncia Multiprofissional em Satide Mental. Além da atuagao
no ambito da gestdo, 3 docentes atuam como tutores das Residéncias Multiprofissionais em
Saude da Familia e Saude Mental.

Vale ressaltar que uma das docentes do Programa atuou como coordenadora da
Coordenadoria do Nucleo UFSCar Satide - NUSAU, da Pro-Reitoria de Extensao. Esta
coordenadora ¢ Responsavel pelo Nucleo de Residéncias (NuRes). A atuacao desta docente foi
fundamental no sentido de viabilizar a implementac¢ao de 5 novos programas de Residéncia ao
longo do quadriénio, que sdo os programas médicos de Pediatria e Psiquiatria e os programas
multi de satide mental, satide da familia e saide do adulto e da pessoa idosa com doencas
cronicas. Esta docente também compde a comissdo recém formada para integragdo das agdes
do PPGGC com os Programas de Residéncia, tendo em vista seu papel estratégico na gestao
das residéncias e como docente permanente do programa.

A analise da atuacdo dos docentes permanentes nas atividades de cooperagdo técnica,
formac¢do de recursos humanos, consultorias, pesquisa e outras junto as institui¢des setoriais
académicas, servigos de saude e sociedade civil organizada demonstra um alinhamento
significativo com a missdo, visdo e valores do programa, bem como com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar.

1. Alinhamento com a Missdo do PPGGC
A missdao do PPGGC enfatiza a formacdo de profissionais comprometidos com a
transformagao social e com as politicas publicas, especialmente o SUS. A atuagdo dos docentes
evidencia esse compromisso por meio de:
+ Participacdo ativa em 6rgdos e iniciativas vinculadas ao SUS, como o Programa
Mais Médicos, Residéncias Médicas e Multiprofissionais, PROADI-SUS e consultorias junto
ao Ministério da Saude;
* Contribuicdo para a formagdo trabalhadores na satide, tanto em nivel nacional
(avaliacao de cursos pelo MEC, assessorias em programas estratégicos) quanto local e regional

(residéncias, conselhos municipais de saude);
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* Atuacdo em projetos interdisciplinares e interprofissionais, fortalecendo a integracdo entre

ensino, pesquisa e extensao, essencial para a aplicabilidade do conhecimento.

2. Alinhamento com a Visdao do PPGGC
O PPGGC busca consolidar-se como um programa de exceléncia na articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao para fortalecer o SUS. A presenca dos docentes em diversos espagos
institucionais e politicas publicas reforca essa diretriz, incluindo:
. Atuagdo direta na gestdo e desenvolvimento das Residéncias Médicas e
Multiprofissionais, garantindo a formacgao de profissionais preparados para a realidade do SUS;
 Participacdo em instancias de decisdo e formulacdo de politicas publicas, como a
Comissao Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensao em Saude (COPEPES) e a Coordenagao
do Nucleo Executivo de Vigilancia em Saiude da UFSCar, promovendo a integracdo entre
academia e servigo;
* Consultorias e assessorias em projetos estratégicos do Ministério da Saude,

contribuindo para a formulacao e execu¢ao de politicas nacionais.

3. Alinhamento com os Valores do PPGGC
Os valores do programa destacam a importancia da interdisciplinaridade, do
compromisso social e da formagado transformadora. A atuacdo dos docentes demonstra essa
coeréncia por meio de:
»  Participacdo em conselhos municipais de saude e comissdes universitarias,
garantindo espagos democraticos de discussao e decisdo;
* Atuacdo no fortalecimento de praticas interprofissionais e na educacao popular em
saude, alinhada com o principio da aprendizagem significativa e do protagonismo do educando;
* Engajamento em redes de pesquisa e em orgdos cientificos nacionais, como a
ABRASCO, Sociedade Brasileira de Pediatria e a SOBRASP, reforcando a producao de

conhecimento aplicada a realidade do sistema de satde.

13. Conexao com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar

O PDI 2024-2028 da UFSCar enfatiza a necessidade de fortalecer a articulacao entre ensino,
pesquisa e extensdo, bem como consolidar a universidade como referéncia na producao de
conhecimento socialmente relevante. A atua¢do dos docentes do PPGGC contribui diretamente

para essas diretrizes ao ampliar a insercao da universidade nos debates e politicas de saude
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publica, fortalecendo seu papel como institui¢do estratégica para o SUS; garantir a presenca
ativa da UFSCar na formulacao de politicas e praticas de satde, tanto na gestdo municipal como
em nivel nacional; incentivar praticas pedagogicas inovadoras e metodologias ativas, conforme
demonstrado pela participacao de docentes em projetos de ensino e formacao de profissionais.

A atuagdo dos docentes do PPGGC reflete um forte alinhamento com os principios e
objetivos do programa e da UFSCar. A presenca dos docentes em diferentes niveis de gestio e
formulacao de politicas na satude publica evidencia o impacto do programa na transformagao
da realidade do SUS e na formacao de profissionais altamente qualificados. Esse engajamento
fortalece a posi¢ao do PPGGC como um programa de referéncia na articulacao entre academia,

servico e sociedade.

14. Acessibilidade para a sociedade das informacdes sobre o programa, assim como
sua abrangéncia e atualidade da pagina do programa.
Neste quadriénio, a gestdo do programa fez um investimento no sentido de mapear servigos de
satide do DRS III, bem como institui¢des de ensino com cursos da satide para divulgacdo dos
editais de ingresso. Este mapeamento, que teve inicio em 2023, parece ter sido importante a
medida em que observamos o aumento do numero de pessoas inscritas. Além disso, foi
fundamental para maior aproximacao com esses servigos de satde e institui¢des de ensino.

Em termos de comunicacdo interna, foram aprimorados os processos para envio de
comunicados e organizagdo de documentos, que agora sdao compartilhados pelo Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI). Ainda avaliamos a importancia de intensificar a divulgacao
de noticias e do impacto da atuag¢do de docentes, discentes e egressos no site do Programa. Para
tanto, estd acontecendo uma aproximacao com a Secretaria de Informatica da Universidade para
formatag¢do de um modelo e fluxo para recebimento e divulgag¢do dessas noticias. Outro ponto
a se avancar ¢ a criacdo de perfil em redes sociais, no entanto, ainda contamos com equipe
reduzida para garantir a manuten¢ao de redes sociais para divulgacdo de informagdes, com a
preocupacao com o engajamento da comunidade que acompanha essas redes.

Na ultima avaliagdo quadrienal foi apontada a necessidade de melhorar o site, inclusive
no que se refere a acessibilidade. Foi incluida a tradug¢@o por libras e as informagdes sobre
processos seletivos, atuacao da equipe do programa, datas das defesas e o acesso as teses e
dissertagdes. Como ja dito acima, o proximo passo ¢ qualificar a divulgacao de noticias atuais,
0 que ja estd em andamento para ser implementado em 2025.

Vale ressaltar que a qualificacdo dos processos de comunicagdo interna e externa esta

entre as metas priorizadas no Planejamento Estratégico.
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3.3.4. Examinar o grau de disponibilidade/visibilidade dos trabalhos finais, resguardadas as
situagdes em que o sigilo deve ser preservado.

Todos os trabalhos finais divulgados por meio do Repositorio Institucional estdo
divulgados, também, no site do programa. Os trabalhos podem ser acessados pelo Repositorio
Institucional por meio do link:
https://repositorio.ufscar.br/browse/program?value=Programa%20de%20P%C3%B3s-
Gradua%C3%A7%C3%A30%20em%20Gest%C3%A30%20da%20C1%C3%ADnica%20-

%20PPGGC&bbm.return=3 e pelo site do Programa por meio do link:

https://www.ppggc.ufscar.br/pt-br

Demais campos da plataforma sucupira:

15. Historico e contextualizacio do programa

O Programa de Pos-graduagdo em Gestdo da Clinica da Universidade Federal de Sao Carlos
(PPGGC-UFSCar), na modalidade Mestrado Profissional (MP), foi submetido a Fundacao
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em atendimento ao
Edital 02/DAV/2009 e considerando a Portaria Normativa 7/2009 do Ministério da Educacao
para a selecdo de propostas de MP, associado a programas de residéncia em sautde.

A proposta do MP em Gestdo da Clinica foi elaborada por docentes vinculados a dois
centros académicos da UFSCar: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) e Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH). Foram envolvidos inicialmente 21 docentes de cinco
departamentos: Educa¢do Fisica e Motricidade Humana, Enfermagem, Medicina, Psicologia e
Terapia Ocupacional. A proposta foi construida em parceria com as coordenagdes dos
Programas de Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e Comunidade (PRMSFC-
UFSCar) e de Residéncia Médica em Saude da Familia e Comunidade (PRMFC-UFSCar). A
autorizacao de criacao deste mestrado foi obtida em 30 de junho de 2010, a partir da aprovagao
na CAPES, com o cédigo 33001014038P0.

O PPGGC da UFSCar ¢ uma modalidade de formacao stricto sensu, estruturada como
MP e vinculada a area de Saude Coletiva da CAPES. O PPGGC oferece 20 vagas anuais desde
seu inicio em 2011, tendo sua décima quarta turma ingressado em 2024. Foi op¢ao do programa
manter, até 2020, as 20 vagas para ingresso de mestrandos, também com o entendimento de que

pelo nimero de docentes permanentes e colaboradores, este era um nimero de ingresso possivel
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de ser assumido na perspectiva da distribui¢ao de orientacdo entre os docentes e a oferta de
atividades curriculares. Este numero de ingressantes oscilou ao longo do tempo.

Entre 2021 e 2024, as vagas oferecidas sofreram algumas alteragdes. Em 2021, foram
ofertadas 30 vagas, tendo em vista a procura pelo programa por pessoas de diferentes lugares
do pais, em especial pelo fato do edital oferecer a oportunidade de cursar o mestrado no formato
remoto ao longo dos dois anos, j& que ndo era possivel estimar por quanto tempo o
distanciamento social imposto pela pandemia seria indicado. Foi impressionante o impacto
desta iniciativa. Recebemos 89 inscri¢oes e, diante dessa situagdao, a CPG optou pela abertura
de novas vagas. Em 2022, seguimos com a abertura de 24 vagas, um pouco menos que 2021,
mas superior aos anos anteriores, no entanto, recebemos apenas 16 inscri¢des, e 10 pessoas
foram aprovadas. Em 2023 e 2024, optamos pela oferta de 1 vaga por docente, sendo 18 e 19
vagas, respectivamente. Em 2023, recebemos 15 inscri¢des e, desses inscritos, 10 foram
aprovados. J4 em 2024, o numero de pessoas inscritas aumentou consideravelmente.
Recebemos 22 inscri¢des e preenchemos todas as vagas ofertadas.

A proposi¢ao do PPGGC foi motivada por uma avaliagdo do coletivo de docentes que
observava a necessidade significativa de formag¢ao para os profissionais da Rede de Atengado a
Satude (RAS) local e regional, e porque a Universidade tinha dois Programas de Residéncia em
Satde (Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e Comunidade — PRMSFC; e
Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade — PRMFC) bastante potentes e que
demandavam continuidade de formagao, e de formacao/qualificagdo do conjunto de preceptores
e tutores envolvidos.

Nos anos de 2006-2007, criou-se e consolidou-se uma Rede Escola de Cuidados a
Saude, produto da parceria da UFSCar com a Gestdao Municipal de Satde, e que permitia aos
universitarios (graduandos e pds-graduandos), terem como cenario de pratica os equipamentos
do SUS e como apoio para suas aprendizagens as equipes de satide, a partir dos preceptores da
Rede, especialmente na Atencao Bésica (AB). Este bom dialogo entre a universidade e a gestao
municipal resultou num processo fértil de mutua colaboragdo, inclusive com a insercao de
docentes em espacos da gestdo da saude. A aproximacao da universidade com a RAS permitiu
que o referido grupo de docentes construisse uma leitura de contexto que apontava para lacunas
importantes na praxis em Saude Coletiva, além de demandas de diversos equipamentos de satide
enderecadas aos docentes. Desta forma, iniciou-se o processo de articulagdo de um grupo de
docentes, buscando recursos na propria UFSCar, visando o contexto loco-regional, que
confirmava a necessidade de formacao para o mundo do trabalho. Como parte deste contexto,

alguns docentes estavam envolvidos no Programa de Residéncia Multiprofissional de Saude da
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Familia e Comunidade — PRMSFC-UFSCar - e reconheciam ali potenciais candidatos ao MP.
Havia a compreensdo de que o MP representava uma inovag¢do para o campo da saude,
especialmente a Saude Coletiva, pois a UFSCar ja era reconhecida por sua exceléncia em
ensino, pesquisa e extensao.

Na area da satde, somos o primeiro programa de MP do campus Sao Carlos, com origem
multiprofissional/interdisciplinar e inter-centro. Somos o Unico programa da Universidade
vinculado a area da Saude Coletiva. A experiéncia prévia com o Programa de Residéncia
Multiprofissional em Satde da Familia e Comunidade (PRMSFC-UFSCar) contribuiu para que
os docentes, tutores e preceptores construissem uma compreensdo da importancia de buscar
caminhos interprofissionais e interdisciplinares como uma forma¢do mais potente para a
qualificacdo do SUS.

E importante destacar que a parceria frutifera entre a Universidade e a Gestdo Municipal
deu-se entre 2006-2013; apods este periodo, observou-se uma fragilizagdo dos vinculos
institucionais entre a Universidade e a Gestdo Municipal, bem como uma tendéncia a menor
investimento na Atencdo Basica do municipio e na Politica de Educa¢ao Permanente. Tais
mudangas impactaram tanto nas atividades académicas de Graduacao quanto na P6s Graduagao
(Residéncia e Mestrado), trazendo novos desafios e necessidades para a construgao da parceria
ensino-servigo, especialmente para o PPGGC-UFSCar, pois em 2013, a Universidade recebeu
a ultima turma do PRMSFC. Em 2017, comecaram os movimentos em torno da constru¢ao do
COAPES na regido, articulado pelo CDQ/SUS/DRS III, sendo que a universidade participou
ativamente. No entanto, em 2019 este espaco se esvazia e, a partir de 2020, deixa de existir.

Por meio de uma resolucao do Conselho Universitario (CONSUNI), N. 99 de 17 de
fevereiro de 2023, foi criada a Comissdo Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a
COPEPES, que possui carater consultivo e deliberativo. Seu regimento interno aprovado, sendo
previsto no Art.1°, que a Comissdo Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensdao em Saude ¢
orgdo de assessoria vinculado a reitoria da Universidade Federal de Sao Carlos, criada com a
finalidade de articulacdo de atividades em ensino, extensao e pesquisa em Saude, que envolvam
um ou mais cursos e/ou departamentos académicos, conforme demanda das proprias unidades
académicas. O Art.2° define suas competéncias:

1. Realizar articulacao das atividades de ensino, extensao e pesquisa nos equipamentos
de Saude para identificagdo de necessidades e possibilidades de colaboracao nos cendrios de
pratica;

2. Realizar articulagdo das atividades de ensino, extensao e pesquisa nos equipamentos

de Saude e demais conselhos da universidade;
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3. Criar espago ampliado para escuta sobre necessidades relacionadas aos cursos e
departamentos da area da Saude;

4. Criar espaco de proposicao coletiva/conjunta para os cursos da area da Saude, em
direcdo a interprofissionalidade;

5. Estabelecer um férum para participacdo dos coordenadores de curso e chefes de
departamento na gestdo dos equipamentos de Saude da UFSCar ligados a reitoria;

6. Criar espaco para pactuagdao da universidade e seus equipamentos com a rede de
Satide no municipio de Sao Carlos (Secretaria Municipal de Saude);

7. Criar espago para pactuagdo da universidade e seus equipamentos de Satide com os
servigos e equipamentos conveniados a universidade;

8. Criar espago para articulacdo de demandas de pesquisa em Satde para atuacdo em
estudos tematicos de forma global, ndo restrita a equipamentos especificos da universidade;

9. Realizar articulagdo entre niveis de assisténcia em Saude e fluxos de atendimento
tanto em relagdo aos equipamentos de satide da UFSCar quanto aos que envolvem toda a rede
de Saude municipal,

10. Oferecer assessoria técnica para elaboragdo de protocolos para os equipamentos de
Saude;

11. Propor otimizagao das pactuacdes, convénios e contratos com institui¢des e servi¢os
parceiros para inclusdo ampliada de cursos e departamentos da 4rea da Saude da universidade;

12. Fortalecer e ampliar os programas de residéncias médicas e multiprofissionais da
UFSCar;

13. Apoiar atividades de ensino, extensdo e pesquisa em Saude de cursos de outras areas;

14. Exercer as atribuicdes e atividades delegadas pela reitoria.

No periodo entre o inicio da oferta do MP e o momento atual, observou-se o aumento
do interesse pelo PPGGC por parte de candidatos de outras localidades, fora da regido de Sao
Carlos, evidenciando efeitos de atuacao de nossos egressos na assisténcia, docéncia e na gestao
em diferentes regidoes do Estado de Sao Paulo e do pais. Além disso, observa-se a lacuna de
oportunidades de formacdo em Pds Graduagao stricto sensu voltadas para as Politicas Publicas,
em especial o SUS, que viabilizem a participag¢do dos trabalhadores, tanto do ponto de vista
logistico como de proposta de programa. No atual quadriénio a possibilidade de ampliagdo das
acoes do PPGGC ficou evidente, a medida em que recebeu mestrandos do Sudeste, Centro-
Oeste, Nordeste e Sul. Além de ampliar a dimensdo territorial, tivemos a oportunidade de
receber, por meio da reserva de vagas por agoes afirmativas, mestrandos pretos e pardos, com

deficiéncia e indigenas. Chamamos de oportunidade porque a chegada destes mestrandos esta
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nos proporcionando didlogos muito ricos e outras perspectivas com relagdo a inclusdo e
vivéncias, em outros momentos tdo distantes e restritos ao campo tedrico. Outro ponto a se
destacar ¢ que a partir de 2017 os editais de ingresso ampliaram o perfil de inscrigdo, visando
o conjunto de politicas publicas voltadas a satde, a assisténcia social e a educagdo, e nao
exclusivamente ao SUS. Esta mudanca trouxe alunos com novas experiéncias e demandas, que
tém ampliado as reflexdes e recortes de pesquisa.

Desde sua criagdo, em 2011, o programa teve os seguintes fluxos de ingressos e
conclusoes:

2011 — 20 alunos ingressantes

2012 — 15 alunos ingressantes / 02 evasdes

2013 — 19 alunos ingressantes / 14 alunos concluintes / 0 evasao

2014 — 14 alunos ingressantes / 12 alunos concluintes / 01 evasdo

2015 — 14 alunos ingressantes / 16 alunos concluintes / 05 evasdes

2016 — 16 alunos ingressantes / 15 alunos concluintes / 0 evasao

2017 — 11 alunos ingressantes / 11 alunos concluintes / 03 evasdes

2018 — 15 alunos ingressantes / 17 alunos concluintes / 05 evasdes

2019 — 14 alunos ingressantes / 09 alunos concluintes / 03 evasdes

2020 — 17 alunos ingressantes / 09 alunos concluintes / 01 evasao

2021 - 30 alunos ingressantes / 5 alunos concluintes / 09 evasdes

2022 - 10 alunos ingressantes / 6 alunos concluintes / 03 evasdes

2023 - 10 alunos ingressantes / 16 alunos concluintes / 05 evasdes

2024 - 19 alunos ingressantes / 15 alunos concluintes / 01 evasao

Houve um aumento significativo no numero de ingressantes no quadriénio (2021-2024).
Este aumento se deu em especial em 2021, quando foi aberta uma turma totalmente remota em
virtude da pandemia de COVID-19 e em 2024, com um aumento significativo de mestrandos
que fazem parte de grupos de pesquisa liderados por docentes do programa e o ingresso de uma
médica de familia e comunidade que concluiu a residéncia em 2024 e j4 havia cumprido a
maioria dos créditos obrigatorios, o que foi vidvel a partir da parceria do PPGGC com as
residéncias. Este crescimento vem sendo observado desde o quadriénio anterior (2017 - 2020),
mas foi mais evidente neste quadriénio. Estamos aprimorando o processo de matricula, com a
pré-matricula, para evitar estas situacoes.

Com relacdo ao resgate da parceria com os Programas de Residéncia, destacamos um
grande avango neste quadriénio. Em 2018 e 2019, trés grupos de docentes produziram e

continuam produzindo propostas de programas de Residéncias Multiprofissionais em Saude:
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Satde da Familia, Satde do Adulto e da Pessoa Idosa com Doengas Cronicas e Saude Mental.
Naquele momento, o Programa de Satde Mental ndo foi submetido, pois ndo foi possivel
organizar os cenarios de pratica seguindo o desenho de linha de cuidado, como previsto no
desenho do Projeto Pedagogico. O Programa de Saude da Familia foi submetido ao edital de
novos programas no 2°. semestre de 2018 e o Programa de Satde do Adulto-Idoso foi submetido
em 2019, ambas as propostas ndo foram aprovadas pelo MEC e se interp0s recurso em janeiro
de 2020. Durante todo ano de 2020, ndo foi emitido um parecer com relagdo ao recurso
interposto; a tinica informacao obtida junto a Comissao Nacional de Programas de Residéncias
em Saude foi de que as propostas ndo se encontravam nem na lista de aprovados e nem na de
ndo aprovados, em fun¢do da falta de visita por membros da Comissdo para emissdo de um
parecer.

Em 2022, os trés programas multi foram submetidos ao edital de novos programas. Em
2023, recebemos o resultado que os trés foram aprovados e, em 2024 recebemos a primeira
turma dos trés programas, com a seguinte configuragao: Residéncia Multiprofissional em Saude
da Familia, com 10 vagas por ano (2 enfermagem, 2 odontologia, 2 psicologia, 1 terapia
ocupacional, 1 fisioterapia, 1 nutricdo e 1 servico social); Residéncia Multiprofissional em
Saude do Adulto e da Pessoa Idosa, com 7 vagas por ano (1 enfermagem, 1 psicologia, 1
fisioterapia, 1 farmacia, 1 nutricdo, 1 servi¢o social e 1 terapia ocupacional) e Residéncia
Multiprofissional em Satide Mental (3 psicologia, 3 terapia ocupacional, 3 enfermagem e 3
servigo social). Com relagdo aos Programas de Residéncias Médicas, em 2019 teve inicio a
primeira turma do Programa de Clinica Médica, com 4 vagas por ano; em 2020 a primeira turma
do Programa de Satde da Familia e Comunidade, com 2 vagas por ano; em 2023, a primeira
turma do Programa de Pediatria, com 4 vagas por ano. Em 2024, foi submetido ao edital de
novos programas a proposta do Programa de Psiquiatria, que foi aprovada e a primeira turma
tera inicio em 2025, com a oferta de 4 vagas por ano. Vale ressaltar que a Coordenadoria de
Satde, da Pro-Reitoria de Extensao, na qual todos os Programas de Residéncias em Saude estao
vinculados, teve um papel fundamental para a articulagio e implementacdo dos novos
Programas. Esta coordenadoria esteve sob a coordenagao de uma docente do PPGGC no ultimo
quadriénio. Além disso, docentes do PPGGC estdo na coordenagdo de dois dos Programas
Multiprofissionais e dois dos Programas Médicos.

Este fortalecimento dos Programas de Residéncia trouxe ao programa a possibilidade
de resgatar a proposta inicial, de ser um MP associado aos Programas de Residéncias em Saude.
Desde 2022, o Programa de Medicina de Familia e Comunidade participa das atividades

obrigatorias “Processos Educacionais em Saude” e “Metodologia Cientifica”. Atualmente,
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temos uma egressa do programa de residéncia matriculada como mestranda. Tendo em vista o
aumento do nimero de Residentes, as Atividades Curriculares Praticas em Saude e Gestio do
Cuidado e Metodologia Cientifica passaram por um processo de reformulagdo para receber
esses residentes e retomar essa aproximagdo a partir do desenvolvimento de Trabalhos de
Conclusdao de Curso considerando uma proposta de continuidade no mestrado e possiveis
parcerias com outros projetos ja em andamento. Esta previsto para o ano de 2025, que o edital
de ingresso valorize a participagdo desses residentes no processo seletivo, considerando a
possibilidade de cursarem o segundo ano da residéncia de forma concomitante ao primeiro ano
do mestrado. Esperamos, com essas acdes, restabelecer a dindmica estabelecida nas primeiras
turmas oferecidas pelo PPGGC.

Paralelamente a este movimento de tentativa de retomada dos Programas de Residéncia
da UFSCar, foi firmada uma parceria com o Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio-
Libanés (IEP/HSL) para que parte dos docentes do programa atuassem como Apoiador de
Gestao de Projetos/Facilitador do Projeto “Desenvolvimento da Gestdo de Programas de
Residéncia e da Preceptoria do SUS” (DGPSUS), no periodo de 2018 a 2020. O DGPSUS teve
como objetivo a qualificagdo dos programas de residéncia em saude e da preceptoria de
residentes e graduandos no Sistema Unico de Saude (SUS), por meio de intervengdes realizadas
em todas as regides brasileiras. O projeto foi composto por dois cursos de pds-graduacao:
Aperfeicoamento em Gestdo de Programas de Residéncia em Satde do SUS (GPRS) e
Especializagdo em Educagdo na Satde para Preceptores no SUS (PSUS) e visava apoiar a
construgdo de projetos de intervencao, bem como sua implantagdo. Em 2024, a participacao de
docentes do PPGGC nos cursos de formagdo do Sirio Libanés ¢ retomada. A partir dessa
atuacdo, foi possivel trazer para o municipio de Sao Carlos dois cursos de especializagao:
Gestao de Programas de Residéncia em Satde do SUS — GPRS e Educagdo na Satde para
Preceptores no SUS — PSUS. Esta oferta estd sendo fundamental para capacitar tutores e
preceptores vinculados aos programas de residéncias médicas e multiprofissionais ja
estabelecidos e em fase de implementacao.

No Planejamento Estratégico elaborado pelo coletivo do PPGGC em 2020, estava
prevista a submissdo da APCN para tentativa de implementar o Doutorado Profissional. Para
tanto, a equipe se organizou para a escrita do projeto e teve, inclusive, reunides com a Pro-
Reitoria de Pos-Graduagdo e com o Coordenador da Area da Satde Coletiva, professor
Bernardo Lessa Horta. No entanto, o grupo entendeu que seria importante que antes da
submissao da APCN, a proposta fosse discutida com mais profundidade e que a nossa producgao

cientifica precisaria ser mais consistente. Desta forma, entendemos que neste momento seria
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mais assertivo o investimento para o estabelecimento do programa e, em especial, o resgate da
parceria com os Programas de Residéncia.

Outro movimento, que ainda esta em fase de planejamento e analise de viabilidade, ¢ a
proposta do Mestrado Interinstitucional. Esta proposta foi sinalizada por dois docentes do curso
de medicina da Universidade Federal de Rondonédpolis - MT. Um desses docentes ¢ egresso do
Programa de Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e Comunidade e do PPGGC.
Houve um didlogo com a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo para uma avaliacdo inicial, com a
proposta de discussdo mais ampliada em 2025. Além disso, esses dois docentes passam a
compor o quadro do PPGGC como colaboradores a partir de 2025, com a expectativa de
desenvolver a proposta de forma mais proxima e estabelecer parcerias interinstitucionais para
acgoes de ensino, pesquisa e extensao.

Destaca-se também que em 14 anos de existéncia, ja se formou na RAS local um
subgrupo de profissionais egressos do PPGGC que tém produzido transformagdes significativas
nos modos de ofertar Cuidado em Saude e na Coordenagdo de equipamentos de saude, além de
imprimir melhora na articulacdo entre RAS local/regional e a Universidade. Atualmente,
podemos observar, também, algumas iniciativas em outras regides do Brasil, que foram
fomentadas a partir da atuag@o de discentes e egressos do nosso programa.

Esperamos que neste proximo quadriénio essas parcerias se fortalecam e que o PPGGC
siga alcancando outras regides do Brasil e produzindo agdes relevantes para o SUS, de forma a
cumprir sua missdo de qualificar pesquisadores, professores e profissionais de Satde para
atuarem segundo uma pratica profissional transformadora, compromissada com a sociedade,
com as politicas publicas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, especialmente

com o Sistema Unico de Saude.

16. Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) implementou o Programa de Acdes
Afirmativas (PAA) em 2007, visando ampliar o acesso ao ensino superior para populacdes de
baixa renda, de escolas publicas, negras e indigenas. Ao longo dos anos, a UFSCar fortaleceu
seu compromisso com a diversidade, como evidenciado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), e adaptou-se as legislacdes federais, como a Lein® 12.711/2012 e a Portaria
MEC n° 13/2016.

A  Politica de Acdes Afirmativas na  Po6s-Graduagdo da  UFSCar

(https://www.propg.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/gestao-do-conhecimento/normas/politica-
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de-acoes-afirmativas.pdf/view), aprovada em 01/07/2020, visa garantir o acesso, a permanéncia
e o sucesso de grupos historicamente excluidos nesse nivel de ensino. Essa politica estabelece
diretrizes e agdes para promover a igualdade de oportunidades e combater a discriminagao,
como a reserva de vagas e o apoio financeiro.

A Resolu¢ao CoPG N° 13, DE 25 DE abril DE 2022 implementa a Politica de Agdes
Afirmativas em todos os processos seletivos dos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu nos
cursos de mestrado e doutorado nas modalidades académicos ou profissionais da UFSCar

(https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.php?acao=publicacao visualizar

&id_documento=737423&id_orgao_publicacao=0). A politica orienta quesejam priorizados

alguns grupos, de acordo com os seguintes critérios:

- minimo de 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas em seus processos seletivos
regulares para candidatos(as) que se autodeclararem negros (incluindo pretos e pardos);

- pelo menos 1 vaga para candidatos(as) que se autodeclararem como indigenas e que
apresentem declaracao sobre sua condi¢do de pertencimento étnico, assinada por liderancas
reconhecidas de sua respectiva comunidade, ¢ declaragio da Fundagio Nacional do indio
(FUNALI), atestando que o (a) candidato (a) reside em comunidade indigena. Para
candidatos(as) indigenas e surdos ndo serd exigido o dominio de lingua estrangeira no
processo seletivo;

- minimo de 5% (cinco por cento) das vagas os(as) candidatos(as) que tém impedimentos de
longo prazo, de natureza fisica, mental ou sensorial, seguindo os pardmetros da legislacao
em vigor (Lei Federal n° 13.146 de 6 julho de 2015, Art. 2°), com apresentagao e certificado
de comprovagao para pessoas com deficiéncia do Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS).

E assegurado aos Programas de Pos-Graduagao a autonomia académica e administrativa
para organizar seus respectivos processos seletivos. As vagas remanescentes, caso nao haja
candidatos, poderao ser revertidas para a ampla concorréncia.

Além dos grupos-alvo da normativa, € recomendado o acompanhamento proximo das
demandas especificas para o processo seletivo dos seguintes grupos de atengdo: I -
candidatos(as) com  obesidade; II -  candidatos(as) de  baixa  renda;
IIT - candidatos(as) LGBTQIA+; IV - candidatas gestantes e lactantes; V - candidatos(as) de
terceira idade; VI - grupos religiosos; VII - estrangeiros e refugiados.

A Politica de Agoes Afirmativas na Pos-Graduagdo da UFSCar ¢ avaliada e
acompanhada por uma Comissdo Permanente de Avaliacdo das Ac¢des Afirmativas (CPA-AF),

presidida pela Secretaria de Ag¢des Afirmativas Diversidade e Equidade, que conta com a
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participagdo de representantes da Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e do Conselho de Pos-
Graduagao.

A partir da data de publicagdo da resolugao (04/2022), os PPGs da UFSCar tiveram o
prazo de 18 (dezoito) meses para adequagao de seus seus processos seletivos.

O PPGGC estabelece a reserva de vagas mesmo antes da aprovacao desta resolucdo. Em
2021 foram oferecidas vagas para os sistemas de cotas, conforme as normas estabelecidas pelas
leis vigentes. Para tanto, os candidatos deveriam apresentar documento de proprio punho,
declarando em qual situagao especifica que se enquadravam. Em 2022, ja com a aprovagao da
resolucdo acima citada, foram ofertadas 24 vagas, sendo 18 para ampla concorréncia e 6 para
as acOes afirmativas. As vagas ofertadas pelas agdes afirmativas foram distribuidas para trés
grupos, da seguinte forma: 4 para pessoas pretas e pardas; 1 para indigena e 1 para pessoa com
deficiéncia. Em 2023, foram oferecidas 18 vagas, sendo 13 para ampla concorréncia e 5 para
as acdes afirmativas, distribuidas para quatro grupos: 2 para pessoas pretas ou pardas; 1 para
indigena; 1 para pessoa com deficiéncia e 1 para pessoa trans (travesti, transexual ou
transgénero). Em 2024, foram oferecidas 18, 7 delas para as acdes afirmativas, desta vez
distribuidas em 5 grupos: 2 para pessoas pretas ou pardas; 2 para pessoas de baixa renda; 1 para
indigena; 1 para pessoa com deficiéncia e 1 para pessoa trans (travesti, transexual ou
transgénero).

A importancia da Politica de Ag¢des Afirmativas na Pés-Graduagao da UFSCar tem o
potencial de transformar a realidade da universidade e da sociedade, contribuindo para a
constru¢do de uma universidade mais diversa, plural e equitativa, e formando profissionais mais
conscientes e engajados com a justica social. O PPGGC segue com 0 mesmo compromisso
desde 2021, a medida em que estabelece as normativas para oferta de vagas para acdes
afirmativas, incluindo, a cada ano, novos grupos de aten¢do, conforme a resolucdo e as

demandas identificadas ao longo do percurso do coletivo do Programa.

17. Impacto do COVID-19 nas a¢des do programa
No quadriénio anterior foram destacados desafios importantes com a pandemia de COVID-19,
afetando a producdo académica, as pesquisas de campo, e a vida dos mestrandos, que em sua
maioria sao profissionais do SUS. A suspensao das atividades da UFSCar e a transi¢do para o
ensino remoto foram desafios importantes pois exigiram de todo o coletivo do programa o
desenvolvimento de novas habilidades, bem como a aquisi¢ao rapida de recursos, em especial
por parte dos mestrandos, para participagdo nas atividades remotas. Foi sinalizado, também, a

atuacdo do PPGGC a partir da produgdo de material técnico, apoio a profissionais de saude e
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acdes de apoio a saude mental, além da realizacdo de eventos e defesas online, que viabilizou a
participagdo de pessoas que estavam distantes do programa.

Ao longo dos quatro anos do atual quadriénio, foi solicitado ao corpo docente que
respondesse um formulario eletronico com informagdes relevantes sobre a produgao,
participagdo em projetos e inser¢do na comunidade. Além desses campos, havia uma pergunta
sobre o impacto da pandemia de COVID-19. As informagdes foram analisadas de forma
detalhada e serdo apresentadas considerando cada ano do quadriénio e, ao final, faremos um
panorama geral do impacto da pandemia no quadriénio.

Em 2021, a maioria dos docentes relatou um impacto significativo da pandemia em suas
pesquisas. As principais dificuldades incluiram a impossibilidade de realizar trabalhos
presenciais, o que levou a necessidade de modificar projetos e a migracao para o formato online.
Alguns docentes mencionaram o acumulo de trabalho e o estresse psicologico como fatores que
afetaram negativamente o desenvolvimento das pesquisas. Apesar dos desafios, alguns
docentes destacaram a oportunidade de expandir o alcance geografico das pesquisas devido a
participacdo de estudantes de diversas regides do Brasil no formato online.

Em 2022, houve uma diminui¢ao no impacto da pandemia no trabalho, em comparagao
com 2021. Alguns docentes relataram a importancia da retomada das atividades presenciais e
da possibilidade de realizar estudos de forma presencial. No entanto, a reorganizagdo dos
servicos de satide ainda era considerada fragil, o que impactou os estudos no campo da saude
coletiva. Alguns docentes ainda relataram atrasos nos processos de escrita, a necessidade de
modificar projetos e a dificuldade por parte de alguns discentes com o cumprimento dos prazos
e entrega de produtos, o que foi considerado previsivel diante do contexto.

Em 2023, a maioria dos docentes ndo reportou impacto significativo da COVID-19 em
suas pesquisas neste ano. Alguns mencionaram que o retorno total as atividades presenciais e a
superposi¢ao de atividades devido a essa retomada impactou a organizagdo para viabilizar
publicacdes de impacto, bem como a mesma dificuldade por parte de alguns discentes com o
cumprimento dos prazos e entrega de produtos.

No ano de 2024, os impactos da pandemia foram mais relacionados a finalizacdo de
projetos iniciados durante a pandemia e a busca por formas de resgatar projetos paralisados.
Alguns docentes mencionaram o desgaste dos profissionais de satude, o que pode ter impactado
a adesdo aos estudos. Alguns mestrandos que iniciaram seus cursos em 2020 e 2021 ainda
estavam atrasados para a conclusao do mestrado.

A pandemia de COVID-19 teve um impacto significativo nas pesquisas do PPGGC,

especialmente no inicio do quadriénio (2020 e 2021). As restricdes de mobilidade e as medidas
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de distanciamento social ainda dificultavam a realizacao de trabalhos presenciais e exigiram a
adaptacao dos projetos de pesquisa para o formato online. Apesar dos desafios, os docentes e
discentes do PPGGC demonstraram resiliéncia e capacidade de adaptacao a medida em que
conseguiram dar continuidade as pesquisas, mesmo que de forma remota. Outro aspecto a ser
destacado foi a expansao do alcance geografico do PPGGC e, como consequéncia, o impacto
das produgdes para além do contexto regional, como acontecia antes da oferta de uma turma
totalmente remota. Além disso, ficou evidente o comprometimento do corpo docente no sentido
de produzir materiais bibliograficos e técnicos abordando agdes de orientacdo, cuidado e
produgdo de indicadores no contexto da pandemia.

A partir de 2022, o impacto da pandemia diminuiu gradualmente, com a retomada das
atividades presenciais e a reorganizagao dos servigos de satide. Neste momento, mesmo com a
oportunidade de resgatar projetos e estabelecer encontros presenciais, alguns efeitos da
pandemia ainda foram sentidos, em especial a dificuldade com a finalizagdo dos projetos e o
desgaste evidente dos profissionais de saude.

Percebemos que alguns dos desafios do quadri€énio anterior se mantiveram, em especial
no que se refere ao cumprimento de prazos e impacto emocional. As dificuldades com o manejo
€ acesso aos recursos para participagdo nas atividades remotas ndo apareceram mais no
quadriénio atual. Avaliamos que ao longo dos dois ultimos quadriénios o PPGGC atuou de
forma importante nas a¢des de combate a pandemia, com a incorporagao de novas tecnologias,
protocolos, pesquisas, a¢des educativas, entre outros. Além disso, fica evidente para este
coletivo a necessidade de considerar o impacto de eventos extremos, como a emergencia
climatica e a resposta rapida em situacoes de catastrofes e desastres como temas que devem ser

incorporados as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

18. Impacto da emergéncia climatica no Rio Grande do Sul e de outros desastres no

Pais

Atualmente, o olhar atento ao contexto global nos indica a urgéncia de intensificar nossa
atuacdo diante das emergéncias climaticas, considerando que em nossa regido, a grande maioria
das situagodes de catastrofes e desastres esta relacionada a eventos climaticos, como a estiagem,
acompanhada das queimadas e os grandes volumes de chuva. Além disso, para 2025 e,
provavelmente, nos demais anos do quadriénio, a equipe devera se voltar as a¢des relacionadas

ao combate a dengue, que estd preocupando a populacdo do municipio, da regido e do pais.
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Esses eventos t€ém um impacto devastador na agricultura, na economia local e na vida das
pessoas, especialmente aquelas mais vulneraveis.

Além dos eventos climaticos, o Brasil também enfrenta outros tipos de desastres, como
deslizamentos de terra, comuns em 4areas urbanas com ocupagdo irregular de encostas;
enchentes e inundagdes, intensificadas pelo desmatamento e pela urbaniza¢do desordenada;
secas, que causam inseguranca hidrica e alimentar e incéndios florestais, que devastam areas
de vegetacao nativa e sao comuns em areas de cerrado, que ¢ a vegetacao caracteristica da nossa
regiao.

Os impactos desses desastres sdo imensuraveis, incluindo a perda de vidas, danos
materiais e imateriais, mudangas na infraestrutura, migracao for¢ada e o impacto na satde
publica, em especial por doengas transmitidas pela 4dgua contaminada, pela inseguranga
alimentar e pelo surto de diversas doencas e agravamento de situagdes cronicas pela falta de
acesso aos cuidados especializados e insumos.

A situacdo do Rio Grande do Sul ndo teve um impacto direto nas atividades do PPGGC,
no entanto, a experiéncia coletiva nos chama a responsabilidade enquanto Programa de Pos
Graduacdo que se propoe a qualificar a saude coletiva da populacdo e formar profissionais
criticos e com responsabilidade social. Fica evidente que para enfrentar esse desafio, € preciso
mapear riscos, construir infraestrutura resiliente ¢ promover a¢des educativas. E preciso criar
estratégias para respostas rapidas e eficazes para apoiar as equipes que atuam em situagdes de
emergéncia e garantir o apoio as vitimas. Além disso, tem sido abordada em nossas discussoes
a importancia de avancar na incorporacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas
atividades teoricas, reflexdo da pratica e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Do ponto de vista institucional, a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), em
reunido do Conselho de Pos-Graduagdo, tomou a importante decisdo de apoiar pesquisadores e
pesquisadoras do Rio Grande do Sul, afetados pelos impactos das intempéries climaticas. Como
deliberagdo, a instituigdo se prontificou a disponibilizar e compartilhar a infraestrutura de
pesquisa dos Programas de Pds-Graduacao (PPGs) com os interessados em dar continuidade
aos seus projetos de pesquisa, oferecendo suporte técnico e logistico, a fim de minimizar os
efeitos adversos causados pelos desastres naturais.

Esse apoio visa garantir que os pesquisadores possam manter suas atividades cientificas
e académicas sem prejuizos substanciais, mesmo diante das dificuldades impostas pelas
condi¢des climaticas extremas. A UFSCar, reconhecendo a importancia da pesquisa para o
desenvolvimento cientifico e a solu¢do de problemas complexos, se coloca como aliada nesse

momento de adversidade. Com essa agdo, a universidade reforca seu compromisso com a
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pesquisa de exceléncia e com a solidariedade académica, proporcionando um ambiente seguro
e propicio para o avango das investigagdes cientificas, fundamentais para a sociedade.

A medida reflete o papel da UFSCar como institui¢ao de ensino superior comprometida
com o bem-estar coletivo e o desenvolvimento cientifico, promovendo a colaboragdo entre as

instituicdes de ensino e pesquisa, independentemente dos desafios impostos pelo clima.

Acodes do PPG voltadas para a recuperacdao do Rio Grande do Sul

Houve um incentivo por parte da Pro-Reitoria de Pods-graduagdo para receber
pesquisadores do Rio Grande do Sul para que pudessem dar seguimento as pesquisas e utilizar
a infraestrutura da UFSCar. O PPGGC foi incluido como um dos programas abertos a receber
pesquisadores, no entanto, nao houve interesse por parte de pesquisadores da area.

O professor Bernardino Geraldo Alves Souto se voluntariou para contribuir com a
situacdo do Rio Grande do Sul, por meio do cadastro de voluntarios da For¢a Nacional. No
entanto, nao foi convocado.

Vale ressaltar que essas acoes relacionadas aos eventos climaticos extremos € combate
a dengue ja estdo sendo abordadas nas a¢des dos docentes supervisores e tutores do Programa
Mais Médicos, bem como pelos docentes responsaveis pelos programas de Residéncias
Meédicas e Multiprofissionais.

A professora Cristina Ortiz Valete Sobrinho participou em julho de 2024, da elaboragado
de uma nota técnica a pedido da Sociedade Brasileira para a Qualidade do Cuidado e Seguranga
do Paciente, em colaboracdo com outros profissionais da saude, em resposta a catastrofe
climatica ocorrida no Rio Grande do Sul. Naquele momento, havia relato dos profissionais de
muitos problemas na administragdo, distribui¢do e armazenamento destes medicamentos. Esta
nota técnica trata da doagdo de medicamentos em condicdes de catastrofes e foi publicada em
resposta a ocorréncia de incidentes relacionados a administragdo de medicamentos naquele
contexto. Nela sdo abordadas as etapas da doacado, os itens de verificagdo obrigatoria, o fluxo
de doagdes de medicamentos e etapas em situagdes de desastres naturais e uma lista de
verificagao. A nota encontra-se disponivel no link

https://azassocia.com.br/sobrasp/documentos/131.pdf.

Em conjunto com os demais PPGs da Saude da UFSCar, o PPGGC participa de uma

atividade de extensdo da Poés-Graduacao, intitulada “A saude como um dos pilares do

desenvolvimento sustentavel: co-constru¢do e democratiza¢ao de conhecimentos para reducao
das iniquidades”. Esta atividade foi contemplada com recurso de 120 mil reais, a ser distribuido

entre todos os PPGs (enfermagem, fisioterapia, gerontologia, gestdo da clinica e terapia
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ocupacional). A tematica escolhida pelo conjunto de PPGs envolvidos tem relacdo com a
situacdo de catastrofe que acompanhamos no Rio Grande do Sul e com o compromisso dos
Programas com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a partir de um recorte dos ciclos

de vida: infancia, adulto (com foco na satude do trabalhador) e idoso.

19. Outras Informacoes

A gestdo do programa passou por mudancas ao longo do quadriénio. O programa foi
coordenado pelas professoras Adriana Feliciano e Aline Guerra Aquilante em 2021, até o més
de maio de 2022. De maio a dezembro de 2022, foi coordenado pelas professoras Larissa
Martini e Tais Bleicher, em carater pré tempore. Em janeiro de 2023, a professora Larissa foi
eleita como coordenadora do Programa, em parceria com a professora Sheyla. Por questdes de
saude, a professora Sheyla passou por um periodo de afastamento de trés meses no inicio de
2023 e foi substituida, em carater pro tempore, pela professora Aline Nordi. Em dezembro de
2024, a professora Aline Nordi voltou a vice-coordenacdo pré tempore, em decorréncia do
desligamento da professora Sheyla para assumir outra fun¢do administrativa. Tendo em vista
essas mudangas ao longo do quadriénio, a escrita deste relatorio foi proposta, considerando a
contribuicdo de diversas pessoas envolvidas, incluindo as professoras Adriana e Aline
Aquilante, que coordenam o programa no inicio do quadriénio; Larissa e Sheyla, que
coordenaram o programa durante a maior parte do tempo; pelas professoras Aline Nordi, que
esteve na vice-coordenagdo pro-tempore em duas situagdes e agora segue na parceria com a
professora Cristina Valete, como coordenadora e vice-coordenadora, respectivamente. Além da
participagcdo das docentes, contamos com o apoio da Vanessa Muller, que ¢ nossa Técnica
Administrativa e ao longo do quadriénio foi nossa mestranda, e da mestranda Anna Lavinia
Barreiro Gullo, que ¢ nossa mestranda e apoiou a escrita das acdes de autoavaliagdo.

Além dessas mudangas, enfrentamos em 2024, um periodo de greve dos Técnicos
Administrativos e do corpo docente, o que intensificou os desafios para a gestdo do programa,
ja que alguns processos ficaram inviaveis. Foi decidido que seriam consideradas atividades
essenciais o ingresso de novos estudantes, as pesquisas em campo e as defesas das dissertagoes.
Para providenciar as homologagdes, era necessario o preenchimento de um formulério
vinculado a Pré-Reitoria de Pos-Graduagdo, justificando a urgéncia deste documento. A
comissao de greve ficou responsavel pela avaliacdo dessas solicitagcdes e, caso fossem
aprovadas, era dado seguimento ao processo.

Em relagdo a gestdo académica, o programa estd inserido no ProPGWeb da UFSCar,

que oferece recursos informatizados para a gestdo académica, incluindo: cadastro de docentes
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e discentes, calendario académico, matricula, oferta de disciplinas, trancamento, prorrogagao,
evasdo, registro de avaliagdes em disciplinas, exame de proficiéncia, qualificacdes e defesas.
Os mestrandos recebem login e senha para o ProPGWeb, tendo acesso direto/on-line a
matricula, as declarag¢des e ao histérico escolar. Além dessas facilidades, também recebem um
registro académico e identificacdo (carteirinha) que possibilitam acesso ao Restaurante
Universitario, a Biblioteca e aos bancos remotos de dados, a partir de computadores pessoais e
outros beneficios como estudantes da UFSCar.

Outra agao da gestdo foi a organiza¢ao da comunicagao interna. Os documentos, pautas
e atas das reunides sdo compartilhados via SEI, o fluxo de emails e informagdes foi organizado
e foi criada uma comunicacdo pelo whatsapp, que atualmente tem sido mais agil.

Um grande desafio que atravessa toda a trajetéria do PPGGC ¢ a questdo do apoio
financeiro. Como MP, ndo temos acesso a recursos para bolsas, nem tampouco investimento
para o funcionamento do programa. Essa situagdo nos impede de apoiar publicagcdes em revistas
que cobram taxas de publicacdo, incentivar a participacao em eventos, incluindo os encontros
do férum, e organizar agdes em parceria com outras instituicdes. Considerando a Portaria n°
133/2023, que flexibiliza a norma sobre acumulo de bolsas e atividades remuneradas,
entendemos que os programas profissionais deveriam, também, estar respaldados por recursos
financeiros, incluindo bolsas para os mestrandos.

Reconhecemos que algumas falhas foram cometidas no preenchimento das informagdes
do programa. Por isso, neste quadriénio mudamos as estratégias para qualificar essas
informacdes na plataforma Sucupira, incluindo encontros com docentes para complementar
informacdes e criacao de fluxos para facilitar o acesso aos documentos. Ainda, entendemos que
os desafios com relacdo a qualificacdo da producdo, em especial com egressos, precisam ser
enfrentados. Outra dificuldade que atravessa nossa experiéncia como um todo ¢ o
acompanhamento destes egressos, que entendemos que ainda pode acontecer de forma mais
dindmica e qualificada.

Por outro lado, fica visivel a relevancia do PPGGC para o campo da saude coletiva no
nivel municipal, regional e com perspectivas de avangos para outras regides. Estamos
confiantes de que no proximo quadriénio a parceria com as Residéncias Médicas e
Multiprofissionais seja produtiva e que a procura pelo programa continue crescendo. Além
disso, esperamos que a possibilidade de implementar um Mestrado Interinstitucional se
concretize a partir da parceria com os docentes da Universidade Federal de Rondondpolis - MT.

Agradecemos todo o apoio da UFSCar, em especial do Centro de Ciéncias Bioldgicas e

da Satde e da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, assim como as trocas e suporte do Forum de
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Saude Coletiva e da coordenacdo de area. Temos a certeza que a poténcia desses coletivos nos
fortalecem e que as trocas com programas de exceléncia nos inspiram a seguir adiante, com

clareza dos nossos objetivos e da nossa missao.
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